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Maquette des cadres de performance des programmes des ministères  
  

Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

121. Ministère Chargé de l'Inclusion Financière et de l'Organisation du Secteur Informel   

 

001 Pilotage et soutien 

aux services du ministère 

de l'IFSI 

  
Améliorer la qualité des services 

du ministère de l'IFSI 

Taux pondéré d'exécution 

physique des programmes 

 

SG 

  

0011 Pilotage et 

coordination des actions de 

l'IFSI 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du ministère 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 

SG 
Taux de satisfaction du personnel 

de l'IFSI par rapport au 

management  

des premiers responsables 

  
0012  Gestion des 

ressources humaines 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines 

Proportion du personnel  

formé par an 

DRH Proportion des agents  

disposant de fiche de 

poste de travail  

  

0013 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficience des ressources 

financières et matérielles 

Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM). 
DAAF 

Taux d'exécution du budget 

  

0014 Prospective, 

planification, 

programmation et suivi-

évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

ministère 

Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 
DPSE 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation  

produits dans les délais 

  0017 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

 002 Inclusion financière   

Favoriser l'inclusion financière 

comme leviers pour le 

développement 

Taux d'inclusion financière DPFI 

 
  

0022 Renforcement de 

l'inclusion financière 

Réduire les disparités régionales  

en matière d’inclusion financière 

Nombre de nouvelles  

personnes incluses 
DPFI 

 113 Secteur informel  Formaliser les micro-entreprises 
Nombre de micro-entreprises 

traditionnelles formalisées 
DOSI 

 
 

1131 Organisation du 

secteur informel 
Formaliser des micro-entreprises  

Nombre de micro-entreprises 

traditionnelles formalisées 
DOSI 

210. Ministère de l'Economie et des Finances    

  

  

003 Pilotage et soutien 

aux services du MEF 

  

  
Améliorer la qualité des services  

Taux moyen d'exécution physique 

des programmes du Ministère 
SG 

Pourcentage de femmes au sein du 

personnel du ministère  
SG 

  

  

0030 Pilotage et 

coordination des actions du 

MEF  

Renforcer les capacités 

opérationnelles du ministère 

MEF 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

  

  
0032 Gestion des 

ressources humaines  

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du ministère 

Taux d'exécution du plan de 

formation continue 
DRH /DAC 

  

  

  

  

0033 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficience des ressources 

financières et matérielles du 

ministère 

Taux d'exécution du budget du 

ministère 

DAF Taux d'exécution du plan de 

passation des marchés publics 

(PPM) du ministère 

 

 

 

0034 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

ministère 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 
DPSE  

Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 

DPSE 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

  

  

  

  

0035 Gestion du système 

d'information 

Améliorer la performance du 

système d'information  

 

 
 

Pourcentage de bases de données 

interconnectées du ministère 
DSI/CI 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

Chargé de 

communication 

  

  

  

  

0036 Suivi des réformes et 

programmes financiers 

Assurer un meilleur suivi de la 

mise en œuvre des réformes  

Proportion des réformes mise en 

œuvre dans les départements 

ministériels 
SP-PRPF 

Proportion des réformes des 

programmes des PTFs mis en 

œuvre 

  

  

  

  
0037 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liées au 

genre Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

  
004 Mobilisation des 

ressources financières 
  

Accroître les ressources 

publiques 

Recettes budgétaires rapportées au 

PIB 
OTR 

  
  

0041 Conception et suivi 

de la politique fiscale 

Renforcer la gestion fiscale et le 

suivi des services fiscaux 

Ratio dépenses fiscales rapportées 

au PIB 
UPF 

    
0042 Mobilisation des 

recettes fiscales  

Accroître les recettes fiscales et 

douanières 

Taux de pression fiscale hors 

exonérations 
OTR 

    
0043 Mobilisation des 

recettes non fiscales  

Accroître les recettes non 

fiscales 

Taux d'accroissement des recettes 

non fiscales 
RGE 

    
0044 Mobilisation des 

ressources extérieures  

Accroître les ressources externes 

en dons 

Proportion des rapports détaillés 

des décaissements des ressources 

en dons produits chaque 5 du mois 

DDPF 

Taux de décaissement des appuis 

budgétaires (dons programmes) 
SP-PRPF 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

  
005 Gestion 

macroéconomique 
  

Assurer un cadrage 

macroéconomique adéquat 
Ecart de prévision DCPM 

 

 0051 Analyse de 

l’économie nationale  

Assurer le suivi des indicateurs 

macroéconomiques 

Proportion des documents de 

synthèses économiques élaborés  
DCPM 

  

  
0052 Etudes stratégiques et 

politique économique 

Contribuer à l'orientation et au 

suivi de la politique économique 

Proportion d'études stratégiques 

réalisées 
DCPM 

Proportion de rapports de suivi 

élaborés 
DCPM 

  

  

  

  

0053 Concertation Etat 

secteur privé 

Renforcer la contribution du 

secteur privé au développement 

économique 

Part des investissements privés 

dans le PIB 
SE/CCESP 

  
006 Programmation et 

gestion budgétaire 
  

Assurer la soutenabilité 

budgétaire 

Solde budgétaire dons compris 

rapporté au PIB 
DGBF 

  0061 Programmation 

budgétaire 

Assurer l'élaboration du projet 

de loi de finances dans les délais 

Délai de dépôt du projet de loi de 

finances initiale 
DGBF 

  
0062 Gestion du système 

d'information et du matériel 

de la DGBF 

Assurer la transparence 

budgétaire 

Proportion de documents 

budgétaires élaborés et publiés 
DGBF 

  

  

  

  
0063 Exécution budgétaire  

Suivre l'exécution du budget de 

l'Etat 

Délai de production du compte 

administratif de l'Etat 
DF 

Proportions des dossiers traités 

dans le délai règlementaire 

    
0064 Etudes et analyses 

budgétaires  

Assurer l'efficacité et l'efficience 

des allocations budgétaires 

Nombre de revues budgétaires 

(recettes et dépenses) réalisées 
DGBF 

  

007 Gestion de la 

trésorerie de l'Etat, 

production des comptes 

publics et sauvegarde du 

patrimoine de l'Etat 

  

Assurer la gestion rationnelle 

des deniers publics et des biens 

de l'Etat 

Solde de trésorerie en fin 

d'exercice≥0 
DGTCP 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

    

0071 Tenue de la 

comptabilité publique et 

reddition des comptes 

Assurer un meilleur suivi des 

opérations comptables et la 

reddition des comptes dans les 

délais 

Pourcentage des comptes de 

gestion déposés dans les délais à 

la Cour des comptes 

DELFIC 

Taux de couverture du secteur 

public par les statistiques des 

finances publiques 

DELFIC 

  

  

  

  

0072 Gestion des bâtiments 

publics 

Suivre l'utilisation rationnelle 

des bâtiments publics 

Nombre de bâtiments publics 

recensés 
DMTA 

Pourcentage de bâtiments baillés 

recensés 

    
0073 Gestion du parc 

automobile de l'Etat 

Gérer rationnellement le parc 

automobile de l'Etat 

Taux de couverture des besoins en 

matériel roulant des 

administrations 

DGCA 

  

  

  

  

0074 Gestion du domaine 

foncier de l'Etat  

Renforcer la sauvegarde du 

domaine foncier de l’Etat 

Nombre de réserves 

administratives immatriculées 

DAD 
Proportion des contrats de baux 

administratifs des réserves de 

l'Etat révisés 

  

  

  

  

0075 Gestion du 

portefeuille de l’Etat et 

suivi des activités du 

secteur financier 

Veiller à la rentabilité des 

participations de l'Etat dans les 

entreprises et au respect de 

réglementation financière 

Pourcentage d'entreprises 

publiques suivies  
DOFIPE 

Pourcentage d'établissements de 

crédits et d'établissements 

financiers suivis 

DOFIPE 

  

0076 Mise en place et 

opérationnalisation des 

outils modernes de gestion 

des ressources humaines, 

matérielles et financières 

Assurer une gestion optimale des 

ressources humaines, matérielles 

et financières de la DGTCP 

Proportion d'outils modernes de 

gestion mis en place 
DAM 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

  

  

  

  

0077 Gestion de la dette 

publique 
Maitriser l'endettement public 

Taux d'endettement public   DDPF 

Taux d'intérêt composite de la 

dette publique 
DDPF 

    

0078 Gestion de la 

trésorerie de l'Etat et 

opérations de la banque du 

trésor 

Eviter l'accumulation des 

arriérés et le risque de 

préfinancement en améliorant le 

financement de la dépense 

publique 

Taux de couverture des besoins de 

trésorerie 
TGE 

Taux d'opérationnalisation des 

agences de la banque du Trésor 
TGE 

    
0079 Prévention et gestion 

du contentieux de l'Etat 

Assurer la sauvegarde des droits 

et intérêts de l'Etat 

Taux de recouvrement des 

amendes et condamnations 

pécuniaires et autres créances 

contentieuses 

RGE 

  

  

008 Contrôle, audit des 

finances publiques et lutte 

contre la fraude et la 

corruption 

  

  

Améliorer l'efficacité dans la 

gestion des finances publiques 

Nombre de rapports sur les 

dépenses et les contrats publics 

passés publiés DNCF 

Pourcentage des recommandations 

mises en œuvre 

    
0081  Contrôle des finances 

publiques  

Veiller à la bonne exécution des 

dépenses de l'Etat et de ses 

démembrements 

Pourcentage de services publics de 

l'Etat et de ses démembrements 

contrôlés 

DNCF 

    

0082 Contrôle de la 

passation des marchés 

publics et des conventions 

de délégation de service 

public 

Veiller à la célérité des 

procédures de passations de la 

commande publique. 

Délai moyen de traitement des 

dossiers 
DNCMP 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

    

0083 Lutte contre le 

blanchiment des capitaux et 

le financement du 

terrorisme et la 

prolifération des armes à 

destruction massive 

Réduire les opérations 

financières illicites  

Proportion d'opérations illicites 

détectées et suivies 
CENTIF-TG 

    
0084 Inspection et audit 

des finances publiques 
Sécuriser les deniers publics 

Proportion des missions d'audit et 

d'inspection réalisées 
IGF 

    

0085 Surveillance du 

secteur des systèmes 

financiers décentralisés  

Assainir l'environnement de la 

micro finance 

Proportion de structures de micro 

finances illégales fermées 
DMF 

    
0086 Surveillance du 

secteur des assurances 

Assainir le secteur des 

assurances 

Proportion des structures des 

assurances contrôlées et respectant 

la réglementation 

DNA 

  
814 Dotation : Dépenses 

communes de transfert 
      CAB/MEF 

    
8141 Dépenses communes 

de transfert 
    CAB/MEF 

  

900 Dotation : Charges 

financières de la dette 

publique  

      CAB/MEF 

    
9001 Charges financières 

de la dette intérieure 
    CAB/MEF 

  

NA Charges financières de 

la dette extérieure 

 

 

 

 

  CAB/MEF 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

  
9011 Dotation : Dépenses 

communes ordinaires 
      CAB/MEF 

    
9012 Dépenses communes 

de personnel 
    CAB/MEF 

    
9013 Dépenses communes 

diverses 
    CAB/MEF 

    
9014 Dépenses en 

atténuation de recettes 
    CAB/MEF 

  

902 Dotation : Dépenses 

communes  en dépenses 

en capital 

      CAB/MEF 

    
9021 Dépenses communes 

d'investissement 
    CAB/MEF 

    
9022 Dotation communes 

d'investissement (projets) 
    CAB/MEF 

220. Ministère de la Planification du Développement et de la Coopération (MPDC) 
  

 

  

  

009 Pilotage et soutien 

aux services du MPDC 

  

  

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MPDC 

Taux d'exécution du budget SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MPDC 
SG 

    
0091 Pilotage et soutien 

aux services du MPDC 

Améliorer la qualité des services 

du MPDC 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

  

  

  

  

0092 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du ministère 

Délai de transmission des dossiers 

administratifs des agents de l'Etat 

à la fonction publique 

DAAF 

  

  

  

  

0093 Gestion des 

ressources matérielles et 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 
Taux d’exécution du budget 

DAAF 

PRMP 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

financières matérielles et financières du 

ministère 
Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 

    
0094 Gestion du système 

d’information 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 
CSI 

Taux de satisfaction du personnel CSI 

    

0095 Gestion de la 

documentation sur le 

développement 

Améliorer le niveau de 

satisfaction des usagers du 

centre 

Taux de satisfaction des usagers CDT 

  

  

  

  

0096 Formation diplômante 

et modulaire en 

informatique 

assurer une meilleure maitrise de 

l'outil informatique et doter les 

pays membres de l'IAI des 

ingénieurs en informatique 

Nombre de personnes formées en 

informatiques 
CENETI 

taux de réussite en fin de cycle IAI 

    0097 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liées au 

genre 

DAAF 

  
010 Planification du 

développement 
  

Assurer une meilleure 

coordination des actions du 

développement 

Proportion de projets et 

programmes suivis 
DGPD 

    0101 Analyse des rapports    Faciliter la prise de décision 
nombre de rapports internationaux 

analysés 
DEG 

    

0102 Appui à la 

planification et à la 

programmation des projets 

d'investissements  

Optimiser la programmation des 

investissements publics 

Proportion de nouveaux projets 

ayant fait objet d'évaluation ex 

ante 

DPPD 

  

  

  

  

0103 Appui à l'intégration 

de la dynamique et du 

dividende démographique 

dans les politiques et 

programmes de 

développement 

assurer une meilleure prise en 

compte des questions de 

population et la capture du 

dividende démographique au 

Togo 

proportion de documents de 

planification élaborés/actualisés 

au cours de l'année intégrant la 

thématique de population 

DEP 

proportion de politiques évaluées  DEP 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

  

  

  

  

0104 Développement du 

système statistique national 

Produire et publier les comptes 

nationaux et autres statistiques 

pour répondre aux besoins des 

usagers 

Taux de satisfaction des 

utilisateurs 
INSEED 

nombre de compte nationaux 

provisoires et définitifs élaborés 
INSEED 

  
011 Coopération au 

développement  
  

Renforcer la mobilisation des 

ressources extérieures 

Taux de décaissement des 

ressources externes 
DGMAP 

  

  

  

  

0111   Coopération 

bilatérale 

  

 Renforcer la mobilisation de 

ressources extérieures bilatérales 

Proportion des partenaires 

bilatéraux suivis 
DCB  

  

  

  

  

0112 Coopération 

multilatérale 

  

 Renforcer la mobilisation de 

ressources extérieures bilatérales 

Proportion des partenaires 

multilatéraux suivis 
DCM 

  
Aménagement du 

territoire 
  

Assurer une gestion optimale de 

l’espace en vue d’un 

développement harmonieux et 

équilibré du territoire national 

Nombre d’outils d’aménagement 

du territoire élaborés 
DGAT 

  
0261  Développement des 

instruments de gestion 

harmonieuse du territoire 

Contribuer au développement 

harmonieux et équilibre du 

territoire national 

Proportion des PDC du P33 mise 

en œuvre 
 

  

0262  Appui à la 

planification et au 

développement régional et 

local 

Renforcer les collectivités 

territoriales en techniques 

d'élaboration des outils de 

planification régionale et locale 

de développement 

Nombre d'outils de planification 

élabores 
 

  

0263  Production des cartes 

thématiques et relations    

publiques sur 

l’aménagement du territoire 

Assurer la disponibilité et la 

diffusion de l'information sur 

l'aménagement du territoire 

Nombre de cartes thématiques 

élaborées 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

230. Ministère des Affaires Etrangères, de l'Intégration 

Régionale et des Togolais de l'Extérieur (MAEIRTE)     
 

  

012 Pilotage et soutien 

aux services du 

MAEIRTE 

  
Améliorer la qualité des services 

du MAEIRTE 

Taux d'exécution physique des 

programmes du MAEIRTE 
SG 

Pourcentage de femmes au sein du 

personnel du MAEIRTE 
 

    

0121 Pilotage et 

coordination des actions du 

MAEIRTE 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MAEIRTE 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

Taux de mise en œuvre des 

recommandations issues des 

rapports de contrôle et d'audit  

SG 

  

 

122  Gestion des ressources 

humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MAEIRTE 

Proportion du personnel formé par 

an 
DAF/DRH 

Proportion des agents disposant de 

fiche de poste de travail 

  

  

  

  

0123 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

matérielles et financières 

Taux d'exécution du budget 

DAAF 
Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 

    

0124 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du MPI 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

DPSE  Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

    0125 Genre et équité 

Promouvoir le genre et de 

l'équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

  

013 Diplomatie 

économique et 

rayonnement du Togo aux 

plans sous régional, 

régional et international 

  

Développer la coopération aux 

plans sous régional, régional et 

international 

Nombre d’initiatives 

diplomatiques conclues 
DCI 

    

0131 Promotion à l'étranger 

des opportunités 

économiques, culturelles et 

touristiques du Togo 

Attirer les investisseurs et 

touristes étrangers 

Nombre de visas délivrés pour des 

motifs économiques, culturelles et 

touristiques, 

DCI 

  

  

  

  
0132 Protocole d’Etat Renforcer le protocole d'Etat 

Nombre de textes adoptés 

DPE Nombre de documents/ procédures 

informatisés 

    
0133 Extension du réseau 

diplomatique du Togo 

Renforcer le réseau 

diplomatique du Togo 

Nombre de nouvelles missions 

diplomatiques créées 
DAP 

    
0134 Signature et 

ratification des accords 

Renforcer la présence du Togo 

sur le chéquier international 

Nombre d'accords signés et 

ratifiés  
DAJC 

    

0135 Contribution du Togo 

à la paix et à la sécurité 

internationales 

Consolider la paix et la sécurité 

internationale 

Nombre de participation du Togo 

aux initiatives internationales à la 

paix et à la sécurité. 

DADS 

    

0136 Promotion de la libre 

circulation des personnes et 

des biens et l'accès des 

togolais aux marchés 

communautaires 

Contribuer à l'intégration sous 

régionale, régionale et 

internationale 

Nombre d'initiative réalisée en 

faveur de l'intégration 
DIA 

  

014 Mobilisation de la 

diaspora et placement des 

togolais dans les 

  
Contribuer au développement 

national 

Taux d'évolution des transferts de 

fonds de la diaspora 
DTE 



Maquette des cadres de performance des programmes des ministères                                                                                                                             14 
 

Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

Organisations 

internationales 

  

  

  

  

0141 Valorisation du 

capital humain, 

économique et social de la 

diaspora 

Mobiliser les investissements, 

compétences et savoir faire des 

Togolais de l’extérieur 

Nombre d'actions de 

développement réalisées par des 

Togolais de l’extérieur  DTE 

Nombre d'expertises capitalisées  

  

  

  

  

0142 Soutien aux 

candidatures togolaises 

dans les Organisations et 

Institutions Internationales 

Accroitre la présence du Togo et 

des togolais dans les 

organisations internationales 

Taux de progression du nombre de 

togolais dans les organisations 

internationales 

DOI 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

240. Ministère du Développement à la Base, de la Jeunesse et de 

l'Emploi des Jeunes (MDBJEJ)     
 

  

  

015 Pilotage et soutien 

aux services du MDBJEJ 

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MDBJEJ  

Taux d'exécution physique des 

programmes opérationnels du 

MDBJEJ 

SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MDBJEJ 
SG 

  

  

  

  

0151 Pilotage et 

Coordination des actions du 

MDBJEJ 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MDBJEJ 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 

Taux de mise en œuvre des 

recommandations issues des 

rapports de contrôle et d’audit 

SG 

  
0152 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MDBJEJ 

Proportion du personnel formé par 

an 

DAF/DRH 

Proportion des agents disposant de 

fiche de poste de travail 

  

0153 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficience des ressources 

financières et matérielles 

Taux d’exécution du budget 

DAF 
Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 

  

0154 Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 
Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 
DEP 

  

  

  

  

0155 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 
DEP 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

l’évaluation du MDBJEJ 
Délai moyen de production des 

documents (annuaires) statistiques 
DEP 

  

  

  

  
0156 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 
Cellule genre 

  
016 Développement à la 

base 
  

Contribuer à la réduction de la 

pauvreté des communautés et 

des organisations à la base en 

tenant compte du genre 

Nombre d'organisations de 

développement à la base 

accompagnées 

DDC/ANADEB 

    

0161 Renforcement des 

capacités institutionnelle et 

organisationnelle à la base 

Améliorer les capacités d’auto 

développement des 

communautés à la base 

Nombre de communautés ayant 

réalisé au moins un projet 

communautaire sur fonds propre 

DDC/ANADEB 

    

0162 Valorisation des 

potentialités productives 

locales 

Contribuer à l’amélioration 

durable des conditions de vie des 

populations à la base 

Pourcentage des membres des 

organisations à la base ayant 

augmenté leurs revenus 

ANADEB/DDC/ 

PTFM 

    
0163 Amélioration des 

infrastructures de base 

Contribuer à l’amélioration de 

l'accès des hommes et des 

femmes aux infrastructures de 

base 

Nombre d'unités d'infrastructures 

socio-économiques et 

communautaires de base mises en 

place 

ANADEB/DDC 

  

  

  

  

0164 Promotion des filets 

sociaux 

Agir sur les vecteurs qui 

handicapent les couches les plus 

vulnérables 

Nombre de bénéficiaires directs 

des filets sociaux (cantine 

scolaire) 

ANADEB/DDC 

Nombre de bénéficiaires directs 

des filets sociaux (transfert 

monétaire) 

ANADEB/DDC 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

 017 Jeunesse  

Renforcer l’accompagnement de 

la jeunesse afin d’optimiser sa 

contribution et sa participation 

au développement du Togo 

Proportion des jeunes dans les 

instances de prise de décision 

électives et nominatives  DNJ  

Nombre d'emplois créés 

  

  

  

  

0171 Renforcement de 

l’encadrement socio-

éducatif de la jeunesse 

Promouvoir l'engagement 

civique et la participation à la 

vie publique  

Proportion de jeunes participants 

aux activités socioéducatives (15-

35 ans) 

DNJ  

Nombre d'unités d'infrastructures 

socio-éducatives réalisées au 

profit des jeunes 

DNJ 

    

0172 Coordination des 

actions de l'emploi des 

jeunes 

Renforcer le cadre de promotion 

de l'emploi des jeunes 

Proportion de mesures du Haut 

Conseil implémentées 
CNEJ 

  

  

  

  

0173 Renforcement de 

l’employabilité des jeunes 

Renforcer les compétences des 

jeunes pour leur insertion 

professionnelle 

Nombre de volontaires insérés ANVT 

Nombre de jeunes ayant renforcé 

leur employabilité y compris les 

jeunes vulnérables et les jeunes en 

situation de handicap 

ANVT 

  

  

  

  

0174 Soutien à 

l’entrepreneuriat des jeunes 

Promouvoir l'auto-emploi et la 

création d’entreprises par les 

jeunes filles et garçons y 

compris ceux avec un handicap 

Nombre de TPME créées / 

renforcées par les jeunes filles et 

garçons y compris les jeunes 

vulnérables  

ANVT 

Volume de financement mobilisé 

au profit des jeunes entrepreneurs 
FAIEJ  
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

310. Ministère des Armées (MINARM) 
    

 

  

  

019 Pilotage et soutien 

aux services du MINARM 

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MINARM 

Taux d’exécution physique des 

programmes du MINARM 

DAF-MINARM 

Pourcentage de femmes au sein du 

personnel du MINARM 

  

  

  

  

0191 Pilotage et 

coordination des actions du 

MINARM 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MINARM 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 

DAF-MINARM Taux de satisfaction du personnel 

du ministère par rapport au 

management des premiers 

responsables 

  

  

  

  

0192 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du ministère 

Proportion du personnel formé par 

an 

DRH-MINARM 

Taux de satisfaction des besoins 

en ressources humaines 

  

  

  

  

0193 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficience des ressources 

financières et matérielles 

Taux d’exécution du budget 

DAF-MINARM Taux de satisfaction des besoins 

des structures en matériel et 

équipement budgétisés 

  

  

  

  

0194 Gestion du système 

d'information  

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

MINARM-

DAJC/SI 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour  

  

  

  

  

0197 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

ministère 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

EPP & SE 
Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 

    
0196 Formations initiale 

des agents 

Doter le ministère de personnel 

qualifié 

Taux de réussite aux évaluations 

de fin de formation initiale 
DRH-DCD 

  

  

  

  
0195 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 
Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

  
020 Préparation et emploi 

des Forces 
  

Assurer avec efficience et 

efficacité les missions des 

Forces Armées Togolaises 

Capacité de déploiement et de 

projection des Forces 
EMG 

  

  

  

  

0201 Planification et 

conduite des opérations  

Assurer une posture 

opérationnelle permanente 

Taux d'exécution des opérations 

EMG/DIV.PLAN/

DIV OPS 
Taux d'opérationnalisation des 

moyens 

    
0202 Préparation des forces 

terrestres 

Mettre en condition 

opérationnelle les forces 

terrestres en vue de leur emploi 

Taux de disponibilité des forces 

terrestres 
EMAT 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

    
0203 Préparation des forces 

aériennes 

Mettre en condition 

opérationnelle les forces 

aériennes en vue de leur emploi 

Taux de disponibilité des forces 

aériennes 
EMAA 

    
0204 Préparation des forces 

navales 

Mettre en condition 

opérationnelle les forces navales 

en vue de leur emploi 

Taux de disponibilité des forces 

navales 
EMM 

    
0205 Préparation des unités 

de la gendarmerie. 

Mettre en condition 

opérationnelle les unités de la 

gendarmerie en vue de leur 

emploi 

Taux de disponibilité des unités de 

la gendarmerie 
DGGN 

    

0206 Formation commune 

aux armées et services sur 

le territoire national 

Assurer la formation qualifiante 

des cadres des FAT  

Proportion des cadres qualifiés par 

rapport au format défini 
EMG/DIV.FORM 

    
0207 Participation à la 

protection civile 

Répondre à toutes sollicitations 

de la population sur le plan 

national en cas de sinistre 

Taux de couverture nationale des 

unités des sapeurs-pompiers 
CSP 

    
0208 Organisation de la 

réserve opérationnelle (RO) 

Améliorer la sécurisation du 

territoire national 

Taux de mobilisation des 

réservistes 
RO 

    

0209 Emploi des forces 

terre, air, mer, gendarmerie, 

réserve opérationnelle 

Assurer la sécurisation du 

territoire national 

Taux de couverture sécuritaire des 

frontières 
EMG 

  021 Soutien des forces   
Pourvoir aux besoins des armées 

et assurer leur administration 

Taux de couverture des besoins 

techniques et logistiques 
DCCA 

    0301 Soutien commissariat 
Pourvoir aux besoins des armées 

en soutien de l'homme 

Taux de couverture des besoins en 

soutien de l'homme défini dans la 

LPM 

DCCA 

    0302 Soutien santé 

Assurer la couverture médicale 

des forces et participer à 

l'amélioration de la santé 

Taux de couverture médicale DCSSA 
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Structures 

Responsables 

publique 
Taux de réalisation des Actions 

Médicales Gratuites (AMG) 
DCSSA 

    0303 Soutien matériel 

Assurer la disponibilité 

opérationnelle des matériels 

majeurs 

Taux de disponibilité 

opérationnelle du matériel majeur 
DCMS 

    0304 Soutien génie 

Assurer la disponibilité des 

infrastructures opérationnelles, 

alimentaires, de protection et de 

sureté. 

Taux de réalisation du PIP initial -

Infrastructures 
DGID 

Taux d’exécution des projets PIP - 

Infrastructures 
DGID 

    
0305 Gestion du matériel 

du commissariat 

Assurer le stockage et la 

distribution du matériel du 

commissariat 

Taux d'équipement en matériel 

habillement, couchage, 

campement, ameublement et 

subsistance (HCCAS) 

GRA 

Taux de rotation du matériel 

HCCAS 
GRA 

  

022 Anciens combattants, 

mémoires, lien armée - 

nation 

  Raffermir le lien armée – nation 

Taux de participation des civils 

aux activités organisées par les 

militaires 

DMPD 

    501 Anciens combattants 
Contribuer au bien-être des 

anciens combattants 

Taux des anciens combattants 

ayant une activité 
DMPD/BOG 

    502 Aide à la reconversion  
Assurer la reconversion du 

militaire à la vie civile 
Taux de reconversion  DMPD/SIRPA 

    503 Mémoires des armées Pérenniser l'histoire des armées 
Nombre de publication des 

ouvrages sur l'histoire des armées 
DMPD/SIRPA 

    504 Lien armée-nation 
Promouvoir les activités de 

cohésion armée-nation 

Taux de participation des civils 

aux actions médicales gratuites  
DMPD/BPSA 

  810 Dotation stratégique de l'armée     DAF 

  

 8101 Dotation MINAM 
    

DAF 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

410. Ministère de l'Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des 

Territoires (MATDDT)   
 

 023 Pilotage et soutien aux 

services du MATDDT 
 

Améliorer la qualité des services 

du MATDDT 

Taux d’exécution physique des 

programmes du MATDDT 
SG 

Pourcentage de femmes au sein du 

personnel du MATDDT 

  

  

0231 Pilotage et 

coordination des actions du 

MATDDT 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MATDDT 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
            SG 

    

0233 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion optimale des 

ressources matérielles et 

financières   

Taux d'exécution du budget 

DAAF Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 

    

0232 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du MPI 

Nombre de rapports de suivi-

évaluation disponibles 
DPSE 

    
0234 Gestion du système 

d’information 

Développer un système 

d'information performant 
Nombre de documents classés DADL 

    0235 Genre et équité 

 

Promouvoir le genre et l’équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

  
024 Décentralisation et 

Déconcentration  
  Favoriser la gouvernance locale 

Proportion des sessions des 

conseils locaux tenus 
DDCL 

  

  

  

  

0241 Renforcement de la 

déconcentration 

  

Assurer l'administration du 

territoire 

Proportion des services 

déconcentrés fonctionnels  
DATF 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

  

  

  

  

0242 Consolidation de la 

décentralisation 

Assurer l'administration du 

territoire 

Taux d'accroissement des 

investissements des collectivités 

territoriales 

DDCL 

  

025 Gestion des affaires 

politiques, des 

associations civiles et des 

processus électoraux 

  
Contribuer à la consolidation de 

la démocratie et de l'Etat de droit 
Nombre de mesures prises DLPAP 

  
  

 

 

0251 Gestion des libertés 

publiques et politiques 

Assurer l’exercice des libertés 

publiques et un meilleur 

encadrement de la vie politique 

nationale 

Taux des requêtes des associations 

traités 
DLPAP   

Taux des requêtes des partis 

politiques traités dans les délais 

légaux 

DLPAP   

    

0252 Suivi et 

accompagnement des 

processus électoraux 

Contribuer à une meilleure 

organisation des élections 

Nombre de catégorie 

d'équipements nouveaux acquis 

(informatiques, roulants, 

bureautique, mobiliers…) 

DAE 

  
026 : Cultes et Chefferie 

traditionnelle 
 

Contribuer à une meilleure 

gestion des cultes et de la 

chefferie 

Nombre de mesures adoptées et 

mises en œuvre 
DCT 

 

 

 

 

 

 

 

0261 Gestion des cultes 
Renforcer les libertés cultuelles 

Nombre de mesures adoptées et 

mises en œuvre 
DDC 

Taux des requêtes des 

organisations religieuses traités 

 

 

 

0262 Gestion de la 

chefferie traditionnelle 

Gestion de la chefferie 

traditionnelle 
Nombre d'actes de reconnaissance DCT 

  
119 Développement des 

Territoires 
  

Contribuer au développement 

harmonieux et équilibré du 

territoire national 

Proportion d'outils d'aménagement 

du territoire élaborés 

 

DGAT 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

    

0261 Développement des 

instruments de gestion 

harmonieuse du territoire 

Assurer une meilleure répartition 

des infrastructures et des 

équipements socio-collectifs sur 

le territoire national 

Nombre d'instruments 

d'aménagement du territoire 

élaborés 

DGAT 

    

0262 Appui à la 

planification et au 

développement régional et 

local 

Renforcer les collectivités 

territoriales en techniques 

d’élaboration des outils de 

planification régionale et locale 

de développement 

Nombre d’outils de planification 

régionale et locale élaborés 
DPAR 

    

0263 Production des cartes 

thématiques et relations 

publiques sur 

l’aménagement du territoire 

Assurer la disponibilité et la 

diffusion de l’information sur 

l’aménagement du territoire 

Nombre de cartes thématiques 

élaborées 
DIC 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

420. Garde des sceaux, Ministère de la Justice et de la 

législation (MJL)     
 

  

  

027 Pilotage et soutien des 

services du MJL 

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MJL 

Taux d'exécution physique des 

programmes du MJL 
SG 

Pourcentage des femmes au sein 

du MJL  
SG 

  

  

  

  

0271 Pilotage et 

coordination des actions du 

MJL 

Améliorer la qualité des services 

du ministère de la justice et de la 

législation 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

Taux de satisfaction du personnel 

du ministère par rapport au 

management des premiers 

responsables 

SG 

  

  

  

  

0272 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Renforcer l'efficacité de la 

gestion des ressources 

matérielles et financières 

Taux d'exécution du budget DAAF 

Taux d'exécution du plan de 

passation des marchés 
DAAF 

  

  

  

  

0273 Formation des acteurs 

et experts judiciaires  

Doter le ministère de la justice 

de personnel judiciaire et des 

experts de qualité 

Proportion des auditeurs de justice 

formés 
CFPJ 

Proportion des élèves greffiers 

formés 
CFPJ 

  

  

  

  

0274 Contrôle des 

juridictions et services du 

ministère de la justice et de 

la législation 

Améliorer le contrôle des 

juridictions et services du 

ministère de la justice et de la 

législation 

Proportion des juridictions et 

services du ministère contrôlés 
IGSJP 

Proportion des saisines aux fins 

d'enquête traitées 
IGSJP 
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Responsables 

  

  

  

  

0275 Promotion du genre et 

de l'équité dans le secteur 

judiciaire 

Promouvoir le genre et l'équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liées au 

genre Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

  

  

  

  

0276 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi-évaluation 

des actions du ministère 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 
DPSSE 

Délai moyen de production des 

documents d'annuaire statistique 
DPSSE 

  

  

  

  

NA Gestion des ressources 

humaines  

Renforcer les capacités du 

personnel  

Taux de satisfaction des besoins 

en ressources humaines 
DRH 

Délai moyen de transmission des 

dossiers administratifs des agents 

de l'Etat à la fonction publique 

DRH 

  

  

  

  

NA Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Proportion des bases de données 

du ministère mis à jour 
DI 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

  

  

028 Administration de la 

justice 
  

Améliorer l'efficacité de la 

justice 

Pourcentage des affaires 

définitivement réglées dans les 

ressorts des cours d'appel de Lomé 

et de Kara 
DACSC 

Délai moyen de traitement des 

affaires commerciales 

    
0281 Réforme de la 

législation 

Moderniser le cadre législatif, 

règlementaire et organisationnel 

Proportion des textes législatifs et 

réglementaires élaborés et 

actualisés  

Direction de la 

législation 

    

0282 Supervision des 

juridictions civiles, 

sociales, commerciales et 

Renforcer les capacités 

opérationnelles des juridictions 

Proportion des complaintes ayant 

connu un dénouement 

Direction des 

affaires civiles, 

sociales et 
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Responsables 

administratives commerciales 

  

  

  

  

0283 Suivi de la gestion 

des procédures pénales 

Assurer l'efficacité des 

procédures pénales 

Proportion des dossiers de 

contentieux pénal et des 

procédures de grâces reçus et 

traités 

Direction des 

affaires pénales et 

des grâces 
nombre de parquets interconnectés 

à des unités de polices judicaires  

    

0284 Gestion des 

juridictions du ressort de la 

cour d'appel de Lomé 

Renforcer la performance des 

juridictions du ressort de la cour 

d'appel de Lomé 

Pourcentage des affaires 

définitivement réglées dans le 

ressort de  la cour d'appel de 

Lomé 

Cour d'appel de 

Lomé 

    

0285 Gestion des 

juridictions du ressort de la 

cour d'appel de Kara 

Renforcer la performance des 

juridictions du ressort de la cour 

d'appel de Kara 

Pourcentage des affaires 

définitivement réglées dans le 

ressort de  la cour d'appel de Kara 

Cour d'appel de 

Kara 

  
029 Accès au droit et à la 

justice 
  

Rapprocher le droit et la justice 

du justiciable et du citoyen 

Taux d'accès au droit et à la 

justice 
DADJ 

  

  

  

  

0291 Assistance juridique 

et judiciaire 

Renforcer les mécanismes de 

médiation, de conciliation et 

d'orientation 

Proportion des justiciables ayant 

bénéficiés de l'information 

juridique dans les maisons de 

justice 

DADJ 

Taux de satisfaction des usagers 

ayant eu un procès-verbal de 

conciliation dans les maisons de 

justice 

Direction de 

l'accès au droit et 

à la justice 

  

  

  

  

0292 Délivrance du 

certificat de nationalité 

Faciliter l'obtention du certificat 

de nationalité togolaise 

Délai moyen de délivrance du 

certificat de nationalité togolaise 

DN 

Proportion des certificats de 

nationalité produits 
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Responsables 

  

  

  

  

0293 Implémentation du 

droit OHADA 

Faciliter l'accessibilité des textes 

de l'OHADA 

Proportion des acteurs judiciaires 

formés sur les actes uniformes de 

l'OHADA 
Commission 

nationale OHADA Proportion des acteurs extra 

judiciaires sensibilisés sur les 

actes uniformes de l'OHADA 

  
030 Administration 

pénitentiaire et réinsertion 
  

Améliorer l'administration 

pénitentiaire et la réinsertion 

socio professionnelle 

Taux d'occupation des prisons DAPR 

  

  

  

  

0301 Surveillance des 

prisons 

Améliorer la sécurisation des 

prisons 

Proportion des tentatives d'évasion 

déjouées 
CSAP 

Proportion des incidents maitrisés CSAP 

  

  

  

  

0302 Gestion des prisons et 

réinsertion 

socioprofessionnelle des 

détenus 

Améliorer les conditions de 

détention et de réinsertion 

socioprofessionnelles des 

détenus 

Taux de réinsertion des détenus DAPR 

Proportion des enfants ayant 

bénéficié des mesures alternatives 
DAPR 
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Structures 

Responsables 

430. Ministère de la Sécurité et de la Protection Civile (MSPC) 
    

 

  

  

031 Pilotage et soutien des 

services du MSPC 

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MSPC  

Taux d'exécution physique des 

programmes 
SG 

Pourcentage des femmes au sein 

du MSPC 
SG 

    

0311 Pilotage et 

coordination des actions du 

MSPC 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MSPC 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 

  

0312 Gestion des 

ressources humaines, 

matérielles et financières 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines, matérielles et 

financières 

Taux de couverture des 

programmes du ministère en 

personnel 

DAAF 

Taux d’exécution du budget DAAF 

    

0313 Prospective, 

planification, 

programmation, suivi-

évaluation et gestion du 

système d’information 

Améliorer le processus de 

planification, de suivi et 

d’évaluation des programmes et 

projets de développement 

Proportion des rapports de suivi 

et/ou évaluation   

DESPSE 
Proportion de données statistiques 

publiées 

    0316 Formation  
Doter le ministère en personnel 

qualifié 

Proportion de personnels 

recyclés/formés ENP 

  

  

  

  
0317 Genre et équité 

Améliorer la représentativité des 

femmes dans les structures du 

ministère 

Proportion des femmes dans le 

personnel du ministère 
Cellule genre 

Proportion de femmes promues à 

des postes de 

responsabilité/Proportion de 

femmes formées ou recyclées 

Cellule genre 



Maquette des cadres de performance des programmes des ministères                                                                                                                             30 
 

Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

  
032 Sécurité intérieure et 

transfrontalière 
  

Assurer une meilleure protection 

des personnes et des biens 

Indice de sécurité nationale (cf 

GPI) 
DGPN 

    
0321 Lutte contre la 

criminalité 

Renforcer la prévention et la 

répression des infractions 

Taux d’élucidation des infractions 

constatées  
DCPJ 

    

0322 Maintien et 

rétablissement de l’ordre 

public 

Garantir la paix et la tranquillité 

de la population 

Taux de maillage du territoire en 

unités de police  
DCSP 

    
0323 Développement de la 

police de proximité 

Créer une synergie d’action 

entre les forces de sécurité et la 

population 

Proportion de faits suspects 

dénoncés par la population  
IGSS 

    
0324 Gestion des flux 

migratoires 

Maîtriser les entrées et les 

sorties sur le territoire national 
Taux de détection irrégulière  DGDN 

    
0325 Renforcement de la 

sécurité routière 

Réduire les accidents de la 

circulation routière 
Proportion des contrôles effectués  DSR 

    
0326 Coopération 

sécuritaire internationale 

Réduire la criminalité 

transfrontalière 
Taux de crimes transfrontaliers  DCIOE 

    
0327 Renseignement 

intérieur 

Améliorer le dispositif de 

collecte d'informations 

Taux de renseignements 

opérationnels  
DCRI 

    

0328 Lutte contre 

l'extrémisme violent et le 

terrorisme 

Renforcer la résilience des 

populations face au phénomène 

de l'extrémisme violent et du 

terrorisme 

Proportion de la population 

sensibilisée  
CIPLEV 

  033 Protection civile   

Dynamiser le système de 

gestion des situations 

d'urgence et de catastrophes 

Proportion de la population 

couverte par la prévention et 

l’alerte  

ANPC 

  

  

  

  

0331 Amélioration de la 

résilience des populations 

face aux risques de 

catastrophes en matière de 

prévention, de préparation 

et de réponse 

Renforcer la capacité des 

populations à faire face aux 

catastrophes 

Proportion de la population 

résiliente dans les zones à risques  
ANPC 

Proportion de victimes liées aux 

catastrophes ayant bénéficié d’une 

assistance humanitaire  

ANPC 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

    

0332 Suivi du respect de la 

réglementation en matière 

de création de sociétés de 

gardiennage 

Veiller à l'application de la 

réglementation en matière de 

création de sociétés de 

gardiennage 

Proportion des sociétés privées de 

sécurité réglementaires 
DPC 

  
813 Dotation de da 

sécurité  
      CAB 

    8131 Dotation du MSPC     CAB 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

510. Ministère des Enseignements Primaire, Secondaire, 

Technique et de l'Artisanat (MEPSTA)     

 

  

  

034 Pilotage et soutien 

aux services du MEPSTA 

  

  

Améliorer la qualité aux services 

du MEPSTA 

Taux d'exécution physiques des 

programmes opérationnels du 

MEPSTA 

SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MEPSTA 
CAB 

  

  

0341 Pilotage et 

coordination des actions du 

MEPSTA 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MEPSTA 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

Taux de mise en œuvre des 

recommandations issues des 

rapports de contrôle et d’audit 

 

  

  

  

  

0342 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du ministère des 

enseignements primaire et 

secondaire  

Taux d’occupation des postes de 

travail 

DRH 
Délai de transmission des dossiers 

administratifs des agents de l'Etat 

à la fonction publique 

  

  

  

  

0343 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficience des ressources 

financières et matérielles 

Taux d'exécution du budget 

DAF 
Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

    
0344 Formation initiale des 

agents 

Doter le ministère de personnel 

enseignant qualifié 

Taux de réussite aux évaluations 

de fin de formation initiale 
DF 

  

  

  

  

0345 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

ministère 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

DPEE 
Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 

  

  

  

  

0346 Augmentation des 

capacités d’accueil 

scolaires 

Renforcer les infrastructures 

physiques et équiper les 

établissements et scolaires et 

centres de formation 

professionnelle des outils 

digitaux 

Effectif d'élèves par classe au 

niveau de l’enseignement de base 

DPEE 

Elèves par classe pour 

l’enseignement technique 

  

  

  

  

0347 Gestion du système 

d’information  

Développer un système 

d'information performant 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour  

CNDP-TICE 
Pourcentage d'établissements 

scolaires connectés aux réseaux 

internet 

  

  

  

  
0348 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

  

  

035 Enseignements 

Préscolaire et Primaire 

  

  

Promouvoir la scolarisation 

préscolaire et primaire 

universelle 

Taux de couverture au préscolaire 

(4-5 ans) 
DEPP 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

Part des élèves maîtrisant les bases 

fondamentales de lecture en fin de 

primaire 

DEPP 

    

0351 Coordination et suivi 

des actions du préscolaire 

et primaire 

Assurer la mise en œuvre 

efficace et efficiente des actions 

du préscolaire et primaire  

Taux d'exécution physique des 

activités 
DEPP 

  

  

  

  

0352 Qualité de 

l'enseignement au 

préscolaire et primaire 

Améliorer la qualité de 

l’enseignement préscolaire et 

primaire et garantir la maîtrise 

des fondamentaux en lecture et 

en mathématiques 

Pourcentage d'élèves ayant obtenu 

une note supérieure ou égale à 

10/20 en français et en 

mathématiques au CEPD 

DEPP 

Pourcentage d'enseignants ayant 

reçu au moins une visite d'un 

personnel d'encadrement 

BOP/IEPP 

  

  

036 Enseignement 

secondaire général 

  

  

  

Accroître l’accès et la rétention 

dans l’enseignement secondaire 

général 

Taux de rétention au collège  

Pourcentage des nouveaux inscrits 

en classes de seconde de 

l'enseignement secondaire général 

par rapport à l'ensemble des admis 

au BEPC 

DESG 

    

0361 Coordination et suivi 

des actions du secondaire 

général 

Assurer la mise en œuvre 

efficace des actions du 

secondaire général 

Taux d'exécution physique des 

activités 
DESG 

  

  

  

  

0362 Qualité de 

l'enseignement au 

secondaire général 

Améliorer la qualité de 

l'enseignement au secondaire 

général 

Pourcentage d'élèves disposant 

des manuels de français, anglais, 

mathématiques et sciences 

expérimentales 

BOP/IESG 

Pourcentage d'enseignants ayant 

reçu au moins une visite d'un 

personnel d'encadrement 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

  

  

037 Enseignement 

technique et Formation 

professionnelle 

  

  

Accroitre l’accès à 

l’enseignement technique, à la 

formation professionnelle et 

assurer  l'adéquation emploi-

formation 

Pourcentage des nouveaux inscrits 

en seconde dans l'enseignement 

technique par rapport à l'ensemble 

des admis au BEPC 

DEST 

Pourcentage 

d'apprenants/étudiants sortant de 

formation technique et 

professionnelle contribuant à la 

création d’emplois stables et de la 

richesse nationale 

DEST 

    

0371 Coordination des 

activités de l'enseignement 

technique et de la 

formation professionnelle 

Assurer le bon déroulement des 

activités du programme 

enseignement technique et 

formation professionnelle 

Taux d'exécution physique 

annuelle des activités prévues 
DEST 

  

  

  

  

0372 Gestion des activités 

pédagogiques et 

administratives des centres 

de formation 

professionnelles 

Assurer le bon déroulement des 

activités pédagogiques et 

administratives des centres 

Nombre de jeunes et adultes ayant 

bénéficié d'une formation de 

courte durée 

Direction de la 

Formation 

Professionnelle et 

de l'Apprentissage Taux d'exécution annuelle des 

activités prévues 

  

  

  

  

0373 Qualité de 

l'enseignement technique et 

de la formation 

professionnelle 

Améliorer la qualité de 

l'enseignement technique et de la 

formation professionnelle 

Proportion annuelle de curricula 

élaborés ou révisés (Taux de 

réalisation des curricula) 
Direction de la 

Pédagogie et des 

Programmes 
Proportion d'enseignants inspectés 

  

  

  

  

0374 Appui au 

renforcement des capacités 

des enseignants/formateurs 

et des personnels du monde 

du travail 

Assurer au besoin les formations 

initiale et continue des 

enseignants/formateurs et des 

personnels du monde du travail  

Nombre d'agents du monde du 

travail formés 
INFPP 

Proportion des formateurs formés 

en formation initiale et continue 
INFPP 
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Structures 

Responsables 

  

  

  

  

0375 Promotion de 

l'employabilité des 

jeunes/adultes dans les 

métiers de l'industrie 

Renforcer l'employabilité des 

jeunes/adultes dans les métiers 

de l'industrie 

Nombre d'agents du monde du 

travail formés dans les métiers de 

l'industrie CFMI 

Nombre de jeunes formés aux 

métiers de l'industrie 

    

0376 Appui à 

l'employabilité des jeunes/ 

adultes dans les métiers 

agro-sylvo pastoral et de 

l'artisanat 

Renforcer l'employabilité des 

jeunes/adultes dans les métiers 

agro-sylvo pastoral et de 

l'artisanat 

Nombre de jeunes/adultes 

accompagnés dans leur parcours 

d'insertion 

Unité de 

coordination du 

PAFPE 

  

  
038 Artisanat 

  

  

Rendre le secteur de l’artisanat 

plus viable, compétitif, créateur 

de richesse et d’emplois 

Nombre de nouvelles entreprises 

artisanales créées 
DA 

Nombre d’emplois créés dans le 

secteur 

  

  

  

  

0381 Gouvernance du 

secteur de l'artisanat 

Créer un environnement 

juridique favorable et renforcer 

les structures d’encadrement du 

secteur 

Proportion des responsables de 

structures d'encadrement ayant 

reçu des renforcements de 

capacités DA 

Proportion des responsables des 

chambres de métiers ayant 

maitrisé les textes en vigueur 

  

  

  

  

0382 Promotion du secteur 

de l'artisanat 

Rendre compétitifs les produits 

et services artisanaux sur les 

marchés 

Nombre d'artisans bénéficiant de 

formations managériales, 

entrepreneuriales et en 

perfectionnement  DA 

Nombre d'artisans ayant participé 

aux foires nationales et 

internationales 

 
CAS : Fonds National d’Apprentissage, de Formation et de Perfectionnement Professionnels (FNAFPP)  

  

 118 Financement de 

l'apprentissage, de la 

  

  

Contribuer au développement du 

capital humain et à l'insertion 
Proportion d'acteurs formés  

Secrétariat 

exécutif 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

formation et du 

perfectionnement 

professionnels 

des jeunes par le financement de 

la formation  Taux de satisfaction des 

bénéficiaires 

    
 1181 Coordination des 

actions du FNAFPP 

Rendre plus efficace et efficient 

les différents organes du Fonds 

Taux d'exécution physique du 

programme  

Service ressources 

humaines et 

gestion du 

patrimoine 

    

 1182 Financement des 

projets souples de 

formation 

Renforcer les capacités 

techniques et professionnelles 

des acteurs économiques 

Proportion des acteurs 

économiques ayant bénéficié des 

financements pour la formation  

Service études 

  

  

  

  

 1183 Financement des 

formations de type dual 

coopératif et innovantes 

Améliorer les capacités 

opérationnelles des bénéficiaires 

des formations de type dual 

coopératif et innovantes 

Proportion d’apprentis formés 

dans le dual coopératif  Service formation 

et de suivi 

évaluation Proportion des jeunes formés dans 

les formations innovantes 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

530. Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche 

(MESR)     

 

  

  

039 Pilotage et soutien 

aux  services du MESR 

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MESR  

Taux d’exécution physique des 

programmes du MESR 
SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MESR 
 

    

0391 Pilotage et 

coordination des actions du 

MESR 

Améliorer la qualité des services 

du MESR  

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 

 SG 

  

  

  

  

0392 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du ministère 

Proportion du personnel formé par 

an 

 DAAF 

  

  

  

  

0393  Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

financières et matérielles 

Taux d'exécution du budget 

 DAAF 

  

  

  

  

0394 Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

. 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 

DPSE 

    

0395  Prospective, 

statistique et suivi 

évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi évaluation 

des actions du ministère. 

Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 

 DPSE 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

DPSE 

  

  

  

  
0396  Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liées au 

genre 

Cellule Genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

Cellule Genre 
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Responsables 

  
040 Enseignement 

supérieur 
  

Améliorer la qualité du système 

d'enseignement supérieur 

 Pourcentage des étudiants de 

l’UL ayant capitalisé 180 crédits 

en 3 ans 

DES 

  

  

  

  
0401 Appui aux étudiants 

Améliorer l'excellence 

académique   

Pourcentage des étudiants 

bénéficiaires de bourses et 

allocations dans les UPT;                                                                                      

 DBS 

Taux de satisfaction des étudiants 

par rapport aux prestations de 

SOTRAL 

DBS 

    

0402 Coordination des 

activités de formation dans 

les établissements privés 

d'enseignement supérieur 

Réglementer les activités des 

établissements d'enseignement 

supérieur 

Pourcentage d'établissements 

disposant d'agrément 
DES 

  

  

  

  

0403 Formation à 

l'université de Lomé 

Offrir des meilleures conditions 

de vie et d'études à l'Université 

de Lomé 

Ratio étudiants/enseignants à l'UL UL 

Pourcentage de structures ayant 

bénéficié du renforcement sur la 

formation en ligne (UL) 

UL 

  

  

  

  

0404 Formation à 

l'université de Kara 

Offrir des meilleures conditions 

de vie et d'études à l'Université 

de Kara 

Ratio étudiants/enseignants à l'UK UK 

Pourcentage de structures ayant 

bénéficié du renforcement du 

dispositif (UK) 

UK 

    

0405 Formation et 

recherche au centre 

international de recherche 

et d'étude de langues-

village du Benin  

Offrir un cadre adéquat et de  

meilleures conditions de travail 

Taux de réussite en fin de 

formation  
Village du Bénin 

    
0406 Organisation de 

l'examen du baccalauréat 

Organiser l'examen du 

baccalauréat deuxième partie 

dans de bonnes conditions et 

délivrer les diplômes 

Pourcentage d'admis à la suite des 

réclamations 
Office du Bac 
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0407 Organisation de 

l'examen du BTS 

Organiser l'examen de BTS dans 

de bonnes conditions et délivrer 

les diplômes 

Pourcentage d'admis à la suite des 

réclamations 
OBTS 

    

0408 Formation des élèves- 

professeurs du premier 

cycle du secondaire  

Assurer la formation des 

enseignants du premier cycle du 

secondaire (ENS) 

Taux de réussite des élèves-

professeurs en fin de parcours 
ENS 

    
0409 Amélioration de la 

qualité de la formation  

Agir sur les leviers de la qualité 

de la formation et de la 

recherche 

Taux d'accroissement de la 

fréquentation à la DBAN 
DBAN 

Pourcentage d'établissements 

contrôlés 
DES 

  
041 Recherche et 

Innovation  
  

Promouvoir la recherche et 

l'innovation en faveur du 

développement durable 

Taux d'insertion des jeunes formés 

à la recherche innovation à travers 

les CEA et les projets-tiers.  

DRST 

  

  

  

  

0411 Renforcement des 

infrastructures de recherche 

Renforcer les capacités de 

recherche des universités 

publiques du Togo et de l’ENS 

Taux d'exécution physique du 

PTBA 

  

PARESI 

  

  

  

  

0412 Promotion des centres 

d'excellence 

  

Soutenir des filières 

d’enseignements spécialisés: 

sciences aviaires, énergie, villes 

durables, changement climatique 

et protection des cultures 

Taux moyen d'exécution physique 

du PTBA des centres d'excellence 

  

 

DRST  

  Taux d'exécution physique des 

projets 

    

 0413 Promotion de 

l'éducation, la science, la 

culture  

Assurer la mobilisation des 

ressources auprès de l'UNESCO 

pour le financement des projets 

Taux d'accroissement des appuis 

financiers de l'UNESCO 
CN/UNESCO 

    
0414 Promotion des 

langues nationales 

Assurer la promotion des 

langues nationales  

Taux moyen d'accroissement des 

publications 

 

 

 

 

  

ALN 

610. Ministère de la Santé, de l'Hygiène Publique et de l'Accès 

Universel aux Soins (MSHPAUS) 
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Responsables 

  

042 Pilotage et soutien 

aux services du 

MSHPAUS 

  
Améliorer la qualité des services 

du MSHPAUS 

Taux d'exécution physique des 

programmes 
SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MSHPAUS 

  

  

  

  

0421 Pilotage et 

coordination des actions du 

MSHPAUS 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MSHPAUS 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 

Taux de mise en œuvre des 

recommandations issues des 

rapports de contrôle et d’audit 

 

  

  

  

  

0422 Gestion des 

ressources humaines  

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MSHPAUS 

Taux de satisfaction des besoins 

en ressources humaines (au niveau 

primaire de soins) 

DRH 

Taux d’occupation des postes de 

travail 
DRH 

  

  

  

  

0423 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficience des ressources 

matérielles et financières 

Taux d'exécution du budget DAF 

Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 
DAF 

  

  

  

  

0424 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Améliorer le processus de 

planification, de suivi et 

l'évaluation des actions du 

ministère chargé de la santé 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 
DEPP 

Délai moyen de production des 

documents (annuaires) statistiques 
DSNISI/DEPP 

  

  

  

  

0425 Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 
DSNISI 
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Responsables 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
DSNISI 

  

  

  

  
0426 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion de cadres du ministère 

chargé de la santé formés sur les 

thématiques liés genre 

Cellule focale 

genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

Cellule focale 

genre 

  

043 Offre de services de 

santé de qualité et lutte 

contre la maladie 

  

Améliorer l’accès aux services 

de santé de qualité, la prévention 

et la lutte contre les maladies 

Nombre de décès maternel pour 

100.000 naissances vivantes 
DSME 

Proportion de femmes enceintes 

reçues en CPN1 au premier 

trimestre de la grossesse 

DSME 

  

  

  

  

0431 Santé de la mère, du 

nouveau-né, de l’enfant, 

des adolescents et jeunes et 

des personnes âgées 

Améliorer la santé de la mère, 

du nouveau-né, de l’enfant, des 

adolescents et jeunes et des 

personnes âgées 

Létalité maternelle de causes 

obstétricales directes dans les 

formations sanitaires 
DSME 

Pourcentage d'enfants de 0-11 

mois ayant reçu 3 doses de vaccin 

Pentavalent (DTC-HepB-Hib3) 

  

  

  

  

0432 Lutte contre la 

maladie 

Réduire la morbidité liée aux 

maladies  

Taux de succès thérapeutique, 

toutes formes de tuberculose 

confondues-bactériologiquement 

confirmés et cliniquement 

diagnostiqués, nouveaux cas et 

rechutes  

PNLT 

Proportion des PVVIH sous 

traitement ARV 
PNLS-IST/HIV 

  

  

  

  
0433 Promotion de la santé  

Renforcer la promotion de la 

santé  

Pourcentage de séances 

d'informations organisées au sein 

de la population (émissions télé et 

radiophoniques, causeries 

Div. PS 
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Responsables 

éducatives) 

Pourcentage de séances de 

sensibilisation (de masse) avec 

véhicules sonorisés organisées 

  

  

  

  
0434 Hygiène publique Améliorer l'hygiène publique  

Pourcentage de villages/ quartiers 

ayant atteint l'état FDAL 

DHAB Nombre de concessions qui ont 

bénéficié des visites des services 

d'hygiène et assainissement 

  

  

  

  

0435 Médicaments, 

vaccins, produits sanguins 

et autres produits de santé 

Améliorer la disponibilité des 

médicaments et autres produits 

essentiels de qualité 

Pourcentage d’établissements de 

santé sans rupture de stock d’au 

moins un médicament traceur au 

cours des 3 derniers mois 

DPML 

Proportion des besoins non 

satisfaits en concentrés de 

globules rouges (CGR)  

CNTS 

  

  

  

  

0436 Structures sanitaires 

et spécificités nationales  

Renforcer les capacités de prise 

en charge, de gestion et de 

coordination des structures 

sanitaires et spécificités 

nationales 

Taux d'occupation des lits SP-PNDS 

Proportion de structures sanitaires 

ayant organisé deux supervisions 

semestrielles intégrées 

DESER 

  

  

044 Couverture Santé 

Universelle  

  

  

Améliorer la disponibilité et 

l'accès des services essentiels de 

base 

Indice de couverture des services 

de santé 
Programme CSU 

Proportion des paiements directs 

dans les dépenses courantes de 

santé 

Programme 

CSU/DEPP 

  

  

  

  

0441 Soins primaires et de 

base 

Améliorer la disponibilité des 

services essentiels de base 

Taux d'accessibilité géographique 

des populations aux formations 

sanitaires 

DPCS 
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Taux de fréquentation des 

formation des formations 

sanitaires 

DSNISI 

  

  

  

  

0442 Personnel de santé y 

compris les Agents de 

Santé Communautaire 

Améliorer la disponibilité du 

personnel de santé au niveau 

primaire de soins et au niveau 

communautaire 

Pourcentage de villages qui 

disposent d'un agent de santé 

communautaire formé sur les 

soins intégrés (diarrhée, 

pneumonie, paludisme) 

DSCPA 

Taux de couverture des besoins en 

personnels de santé au niveau 

primaire de soins 

DRH 

  

  

  

  

0443 Couverture maladie 

universelle 

Mettre en place la couverture 

maladie universelle 

Proportion de la population 

couverte par l'assurance maladie 

obligatoire 

DGPS 

  
045 Réponse aux urgences 

sanitaires 
  

Renforcer la sécurité sanitaire et 

la réponse aux épidémies et 

autres urgences de santé 

publique 

Proportion d'épidémie ayant 

bénéficié d'une réponse dans les 

14 jours suivant la notification  

DSIUSR / 

COUSP 

    
0451 Préparations aux 

urgences de santé publique 

Renforcer les stratégies de 

prévention et de préparation aux 

urgences sanitaires et crises 

sanitaires 

Promptitude des rapports de 

surveillance épidémiologique 
DSIUSR 

    
0452 Gestion des urgences 

et crises sanitaires 

Renforcer les stratégies de 

réponse appropriées aux 

urgences et crises sanitaires 

Proportion d'épidémie investiguée 
DSIUSR / 

COUSP 
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Responsables 

710. Ministère de la Fonction Publique, du Travail et du Dialogue Social (MFPTDS) 
  

 

  

  

046 Pilotage et soutien 

aux services du MFPTDS 

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MFPTDS 

Taux d'exécution physique des 

programmes opérationnels du 

MFPTDS 

SG 

Pourcentage de femmes au sein du 

personnel du ministère 
SG 

  

  

  

  

0461 Pilotage et 

coordination des actions du 

MFPTDS 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MFPTDS 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

Taux de mise en œuvre des 

recommandations issues des 

rapports de contrôle et d’audit  

CAB 

  

  

  

  

0462 Gestion des 

ressources humaines du 

MFPTDS 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MFPTDS 

Proportion du personnel formé par 

an 
DAAF/DRH  

Délai de transmission des dossiers 

du personnel du MFPTDS de la 

DRH à la DGFP 

DAAF 

  

  

  

  

0463 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

financières et matérielles 

Taux d'exécution du budget du 

MFPTDS 
DAAF 

Délai moyen de liquidation des 

dépenses 
DAAF 

  

  

  

  

0464 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation du 

MFPTDS 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

évaluation des actions du 

MFPTDS 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 
DEP 
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0465 Gestion des systèmes 

d'information 
Développer un système 

d'information performant   

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
DPSE 

  

  

  

  
0466 Genre et équité 

Développer un système d'information 
performant   

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 
Cellule genre 

  

  
047 Fonction publique 

  

  

Rendre les ressources humaines 

de l'Etat et la main d'œuvre 

togolaise plus compétitives en 

compétences et en flexibilité 

Proportion de textes modifiant 

l'ordonnancement juridique de la 

fonction publique 

DGFP 

Proportion de talents identifiés  

  

  

  

  

0471 Recrutement des 

agents de l'Etat 

Rendre l’administration 

togolaise plus compétitive en 

compétence  

Proportion d'agents publics 

recrutés en réponse aux besoins 

planifiés 

DRRS 

Nombre de fonctionnaires recrutés  

    
0472 Gestion des carrières 

des agents  

Délivrer des actes administratifs 

aux agents de l'Etat dans un 

délai raisonnable 

Proportion d'actes administratifs 

délivrés par an 
DGFP 

    
0473 Formation des agents 

de l'Etat 

Doter l'administration publique 

des agents compétents 

Proportion de hauts cadres de 

l'administration formés sur la 

période 2020-2025 

ENA 

  
048 Modernisation de 

l'administration publique 
  

Rendre des services de qualité 

aux usagers/clients 

Taux de satisfaction des usagers 

du service public 
DGIPE 

  

  

  

  

0481 Coordination des 

réformes administratives et 

appui aux collectivités 

Impulser les réformes au sein de 

l'administration publique 

Nombre de procédures 

administratives simplifiées  
DRA 
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territoriales Nombre de compétences mises à 

la disposition des administrations 

territoriales 

DRA 

  

  

  

  

0482 Gestion électronique 

des ressources humaines de 

l'Etat 

Fiabiliser l'effectif du personnel 

de l'Etat 

Proportion de structures 

interconnectées avec la DGIPE 

parmi celles identifiées 

DGIPE 

Proportion de recrues 

immatriculées dans un délai 

raisonnable 

DGIPE 

  

  
049 Emploi 

  

  

Faciliter l'insertion 

professionnelle sur le marché du 

travail 

Taux d'insertion des stagiaires 

placés 
ANPE 

Taux d'insertion des demandeurs 

d'emploi 
ANPE 

    

0491 Développement des 

opportunités d'insertion de 

la main d'œuvre sur le 

marché du travail 

Promouvoir les opportunités de 

création d'emploi 

nombre d'outils de promotion 

d'emploi développés/ actualisés 
DGE 

  

  

  

  

0492 Insertion des 

demandeurs d'emploi 

Faciliter l'insertion des 

demandeurs d'emploi 

Nombre de demandeurs d'emploi 

placés/recrutés 
ANPE 

Proportion de plans d'affaires 

finalisés 
ANPE 

    

0493 Promotion de 

l'employabilité des primo-

demandeurs d'emploi 

Faciliter l'insertion socio-

professionnelle des primo-

demandeurs 

Proportion de demandeurs placés 

par an parmi ceux planifiés 
ANPE 

  050 Travail   

Améliorer les conditions de 

travail et contribuer à la paix 

sociale dans tous les secteurs   

Proportion d'entreprises ayant mis 

en œuvre les recommandations 

issues des visites de contrôle 

DGT 
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0501 Dialogue social  

Promouvoir la paix et la 

cohésion sociale dans le monde 

du travail  

Proportion de régions dotées 

d’une structure de CRDS 

CNDS Nombre de conventions 

collectives conclues ou révisées 

par an 

    
0502 Normes et législation 

du travail 

Améliorer le cadre juridique et 

règlementaire du travail 

Proportion de textes d’application 

prévus du nouveau code de travail 

élaborés  

DNRI 

    

0503 Contrôle de 

l'application des règles en 

matière de travail 

Veiller au respect de la 

législation sociale  

Proportion de travailleurs ayant un 

salaire en dessous du SMIG parmi 

les inspectés 

Service 

d'inspection du 

travail et DR 

  

  

  

  

0504 Sécurité et santé au 

travail 

Réduire les maladies et les 

accidents professionnels 

Proportion d’entreprises disposant 

d’un comité de sécurité et santé au 

travail  IMT 

Nombre de travailleurs pris en 

charge en détresse psychologique  

    
0505 Etudes et recherches 

en matière du travail 

Produire des données en matière 

du travail 

Nombre de documents d'études et 

de rapports statistiques élaborés 
DERS 
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Responsables 

720. Ministère de la Communication et des Médias (MCM) 
    

 

  

  

052 Pilotage et soutien 

aux services du MCM  

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MCM  

Taux d'exécution physique des 

programmes du MCM 
SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MCM 

    

521 Pilotage et 

coordination des actions du 

MCM 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MCM 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 

 

 
 

NA Gestion des ressources 

humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MCM 

Taux de satisfaction des besoins 

en ressources humaines 
DAF/DRH  

Proportion des agents disposant 

des fiches de postes 

  

  

  

  

523 Gestion des ressources 

matérielles et financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

matérielles et financières   

Taux d'exécution du budget 

DAF 

Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 

  

NA Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

MCM 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
DPSE  Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

  

 

NA Gestion du système 

d'information 

 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 
DAF 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
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526 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

  

  

053 Communication et 

information  

  

  

Améliorer la fourniture des 

services de communication et 

d'information de qualité 

accessible à tous 

Taux d'audience des médias de 

services publics 

TVT Taux de couverture moyen du 

territoire national par les médias 

de services publics en TNT 

    
0531 Modernisation des 

médias au Togo 

Accroitre la qualité des services 

des médias 

taux moyen de respect des normes 

en vigueur par les médias des 

services publics 

TVT 

    0532 Télévision 
Améliorer la couverture 

télévisuelle du territoire national 

taux de couverture télévisuelle du 

territoire national  
TVT 

  

  

  

  
0533 Radio 

Améliorer la couverture 

radiophonique du territoire 

national 

taux de couverture radiophonique 

du territoire national par Radio 

Lomé 

Radio Lomé 

taux de couverture radiophonique 

du territoire national par Radio 

Kara 

Radio Kara 

    
0534 Presse écrite et presse 

en ligne 

Accroitre l'accessibilité de 

l'ATOP sur le plan national et 

international 

Nombre de personnes ayant 

consulté le site internet 
ATOP 

    0535 Formation 

Renforcer les capacités 

techniques des médias publics et 

privés 

Proportion des journalistes et 

techniciens du public et du privé 

formés 

CFRC 
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740. Ministère de l'Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de l'Alphabétisation 

(MASPFA)   
 

  
054 Pilotage et soutien 

aux services du MASPFA 
  

Améliorer la qualité des services 

du MASPFA 

Taux d'exécution physique des 

programmes du ministère 
SG 

    

0541 Pilotage et 

coordination des actions du 

ministère 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MASPFA 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 

  

 

NA Gestion des ressources 

humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MASPFA 

Proportion du personnel formé par 

an 
DAAF/DRH  

Proportion des agents disposant de 

fiche de poste de travail 

  

  

  

  

0542 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières  

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

matérielles et financières 

Taux d'exécution du budget DAAF  

  

  

  

  

0543 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

ministère 

Proportion de rapports de suivi-

évaluation disponibles 

DPSE  Nombre de régions disposant 

d'une base de données 

fonctionnelle 

  

 

NA Gestion du système 

d'information 

 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

DPSE 
Proportion des bases de données 

du ministère à jour 

    
0544 Formations à l'Ecole 

Nationale de Formation 

Améliorer le taux de sortie en fin Taux de réussite des agents aux 

évaluations de fin de formation  
ENFS 
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Sociale de cycles Nombre d'élèves d'ENFS ayant 

obtenu leur diplôme 
 

  

  

055 Promotion de l’action 

sociale   

  

  

Contribuer à la réduction de la 

vulnérabilité des populations 

Pourcentage des ménages ayant 

subi un choc 
DGAS 

    

0551 Insertion 

socioprofessionnelle des 

personnes handicapées 

Réduire la vulnérabilité des 

personnes handicapées 

Nombre de personnes handicapées 

identifiées prises en charge 
DPH 

    

0552 Protection des 

personnes âgées en 

situation de précarité 

Réduire la vulnérabilité des 

personnes âgées 

Proportion des personnes âgées 

identifiées ayant bénéficiées d'au 

moins une prise en charge sociale 

DPA 

  

  

  

  

0553 Assistance sociale 

aux indigents et aux 

personnes victimes des 

catastrophes naturelles et 

ou anthropiques 

Assurer l’assistance aux 

indigents et le relèvement des 

populations victimes des 

catastrophes naturelles et ou 

anthropiques 

Proportion des personnes victimes 

de catastrophe naturelles et ou 

anthropiques ayant bénéficiées 

d'au moins une assistance  

DGC 

Proportion des indigents identifiés 

ayant bénéficiés d'au moins une 

assistance 

ASN 

    
0554 Assistance aux 

refugiés 

 

Rendre autonome les refugiés    
Proportion des réfugiés assistés CNAR 

  056 Protection de l'enfant   
Assurer le bien-être de tous les 

enfants 

Taux de prise en charge des 

enfants vulnérables 
DGPE 

    

0561 Prévention de toutes 

formes de vulnérabilité des 

enfants 

Réduire la vulnérabilité des 

enfants 

Nombre des adolescents à risque 

de traite bénéficiant de l'insertion 

socioprofessionnelle 

DPSV 

    
0562 Prise en charge des 

enfants vulnérables 

Assurer la prise en charge des 

enfants vulnérables 

Nombre d'enfants vulnérables pris 

en charge 
DAED 

  

  

057 Genre et promotion de 

la femme 

  

  

Instaurer un environnement 

favorable à l’équité et à l’égalité 

Indice de la condition de la femme 

(ICF) 
DGGPF 
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de genre au Togo Proportion de femmes occupant 

des postes de direction dans 

l'administration publique et 

parapublique 

DGGPF 

    

0571 Renforcement des 

capacités nationales sur les 

questions d'équité et 

d'égalité de genre 

Améliorer la participation des 

femmes aux instances de prise 

de décisions 

Proportion de femmes occupant 

des postes de direction dans 

l'administration publique 

DGDF 

    

0572 Renforcement des 

capacités entrepreneuriales 

inclusives des femmes 

Améliorer les capacités 

productives et commerciale des 

organisations féminines et 

mixte/ Contribuer à 

l’autonomisation économique 

des femmes  

Nombre de femmes formées dans 

l’informel ayant migré vers le 

formel.  

DCPAEF 

Nombre d’organisations féminines 

et mixte appuyées en matériels de 

production et de transformation  

DCPAEF 

    

0573 Renforcement du 

dispositif national de lutte 

contre les violences basées 

sur le genre 

Participer à la promotion de 

l’éducation de la fille et à la 

réduction de toutes les formes de 

violences basées  

Nombre de filles excellentes aux 

examens CEPD, BEPC et BAC2 

primées 

DFEJF 

Nombre de victimes de violences 

basées sur le genre enregistrées 

prises en charge 

DFEJF 

 058 Alphabétisation et 

éducation non formelle 
 Promouvoir l’alphabétisation des 

hommes et des femmes 

Taux d'alphabétisation DGAENF 

Proportion d'alphabétisés parmi 

les inscrits 
DGAENF 

  

  

  

  

0581 Développement des 

programmes 

d’alphabétisation des 

jeunes et adultes 

Réduire le taux 

d’analphabétisme des jeunes et 

adultes  

Pourcentage des analphabètes 

ayant accès aux programmes 

d'alphabétisation et d'éducation 

continue 

DAFA 

Taux de réussite des apprenants DAFA 

    

0582 Développement des 

programmes d’éducation 

non formelle en faveur des 

enfants déscolarisés 

précoces et non scolarisés 

Offrir une éducation de qualité 

aux enfants hors du système 

éducatif 

Pourcentage d'enfants (9 - 14 ans) 

hors-école ayant bénéficié des 

formules alternatives d'éducation 

DENFA 
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750. Ministère des Sports et Loisirs (MSL) 
    

 

  

059 Pilotage et soutien 

aux services du MSL 
  

Améliorer la qualité des services 

du MSL  

Taux d'exécution physique des 

programmes du MSL 
SG 

Pourcentage de femmes au sein du 

personnel du MSL 

    

0591 Pilotage et 

coordination des actions du 

MSL 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MSL 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

    
0592 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MSL 

Proportion du personnel formé par 

an 
SG/DRH  

    

0593 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

matérielles et financières 

Taux d'exécution du budget DAF  

    
0595 Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

Cellule 

d'information 

    

0594 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l'évaluation des actions du MSL 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 
DEP 

    596 Genre et équité Promouvoir le genre et l'équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

  060 Sports   
Rendre le sport togolais plus 

compétitif  
Nombre de titres remportés DSEP 

    

0601 Renforcement des 

infrastructures et 

équipements sportifs 

Disposer des infrastructures 

sportives adaptées 

Nombre d'infrastructures et 

équipements sportifs répondant 

aux normes internationales 

DIESL 
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0602 Diversification de la 

pratique des activités 

sportives et appui aux 

fédérations sportives 

nationales 

Contribuer à relever le niveau de 

performance du sport togolais 
Nombre de sportifs de haut niveau DSEP 

  0603 Promotion de la santé 

des acteurs sportifs 

Veiller à une bonne santé des 

acteurs sportifs 

Fréquence de suivi médicale des 

acteurs sportifs 
DMSCD 

  110 Loisirs   Promouvoir les loisirs 
Taux de réalisation des activités 

de promotion des loisirs 
DL 

  

  

  

  

1101 Promotion de la 

pratique des loisirs pour 

tous 

Développer la culture de la 

pratique des loisirs 

Taux d'accroissement des clubs de 

loisirs 
DL 

Proportion des promoteurs de 

loisirs accompagnés  
DL 
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760. Ministère de l'Urbanisme, de l'Habitat et de la Réforme Foncière (MUHRF)    
 

  
061 Pilotage et soutien 

aux services du MUHRF 
  

Améliorer la qualité des services 

publics du MUHRF 

Taux d’exécution physique du 

programme opérationnel du 

MUHRF  SG 

Pourcentage de femmes au sein du 

personnel du MUHRF 

    
0611 Pilotage et 

coordination des actions  

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MUHRF 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 

  
0612 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MUHRF 

Proportion du personnel formé par 

an 

DAF/DRH  Délai de transmission des dossiers 

administratifs des agents de l'Etat 

à la fonction publique 

  

  

  

  

0613 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer une gestion optimale des 

ressources matérielles et 

financières 

Taux d'exécution du budget DAF 

  
0614 Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Site d'information (internet) du 

ministère fonctionnel 

Conseiller en 

communication 

  

  

  

  

0615 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l'évaluation des actions du 

MUHRF 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais DPPSE 

Délai moyen de production des 

documents (annuaires) statistiques DPPSE 

    0616 Genre et équité 
Assurer la promotion du genre et 

de l'équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 
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Cellule focale genre 

opérationnelle 

  
062 Information 

géographique 
  

Répondre au besoin national 

d'informations géographiques 

fiables et à jour 

Taux de couverture national en 

information géographique à jour 
DGIGC 

    0621 Bornes géodésiques 

Mettre en œuvre la planification 

de l’occupation du territoire 

national 

Nombre de bornes géodésiques 

construites et nivellés  par an 
DIG 

    
0622 Cartographie de 

masse 

Couvrir les besoins des acteurs 

de développement en matière de 

cartes 

Nombre de cartes produites par an DC 

    
0623 Observatoire de 

développement urbain 

Doter les acteurs de 

développement de données 

urbaines fiables et à jour  

Proportion des villes couvertes par 

l'observatoire 
CITAFRIC 

  063 Logement décent   

Répondre aux besoins en 

logements décents des 

populations  

Taux d'accès aux logements 

décents 
DGUH 

    

0631 Planification de 

l'occupation de l'espace 

urbain et de l'extension 

spatiale 

Assurer une gestion optimale de 

l'espace urbain 

Proportion de SDAU implantés 

par an 
DGUH/DDU 

    
0632 Contrôle des normes 

de construction 

Renforcer la qualité et la sécurité 

des constructions 

Nombre de permis de construire 

instruits par an 
DGUH/DH 

  0633 Logements sociaux 

décents 

Permettre à tous les togolais 

d'accéder à un logement décent 

Nombre de logement décents 

construits par an 
DGUH/DH 

  
0634 Production et 

promotion des matériaux 

locaux de construction 

Promouvoir d’utilisation des 

matériaux locaux de 

construction 

Proportion de matériaux locaux 

utilise 
DGUH/DH 

    0635 Réforme foncière  Sécuriser le foncier 
Nombre de texte proposé à 

adoption par an 
DAJC 
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  064 Cadre de vie  
Préserver un environnement 

urbain sain viable et durable 

pour la population  

population ayant bénéficié de 

l'amélioration de cadre de vie 
 

  

  

  

  

0641 Aménagement de la 

voirie 

Faciliter la circulation urbaine et 

contribuer à la sécurisation du 

transport routier 

Mètre linéaire de caniveaux 

construits par an 
DGIEU/DIU 

Mètre linéaire de route aménagé 

par an 
DGIEU/DIU 

  

  

  

  

0642 Assainissement et 

gestion des déchets 

Contribuer à la réduction des 

risques d’inondations et 

préserver la salubrité publique 

Linéaire des ouvrages 

d'assainissement entretenus dans 

les communes 

ANASAP 

Volume de déchets évacués aux 

décharges finales 
ANASAP 

    

0643 Aménagements 

paysagers et protection des 

espaces publics 

Contribuer à l'embellissement de 

l'environnement urbain 

Surface d’espace vert aménagé par 

an 
DCV 

Taux de satisfaction des 

populations/nombre de pieds mis 

en terre 

 

  
CAS : Fonds Spécial pour le Développement de l'Habitat  

  

117 Appui à la promotion 

immobilière 
  

Améliorer l’offre de logements 

décents à coût abordable 

Proportion d'appuis accordés aux 

promoteurs immobiliers 

Secrétariat du 

Comité de Gestion 

    
1171 Coordination des 

actions du Fonds 

Rendre plus efficace et efficient 

les différents organes du Fonds 
  

Secrétariat du 

Comité de Gestion 

  

  

  

  

1172 Accompagnement des 

promoteurs immobiliers 

Faciliter la mise en œuvre des 

projets de logements décents à 

coût abordable  

Nombre de logements construits 

par an avec l’appui du Fonds 

Secrétariat du 

Comité de Gestion 

Superficie de terrain acquis par an 
Secrétariat du 

Comité de Gestion 
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810. Ministère de l'Agriculture, de l'Elevage et du Développement Rural (MAEDR) 
  

 

  

  

065 Pilotage et soutien 

aux services du MAEDR 

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MAEDR 

Taux d’exécution physique des 

programmes du MAEDR 
SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MAEDR 
SG 

  

  

  

  

0651 Pilotage et 

coordination des actions du 

MAEDR 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MAEDR  

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

Taux de mise en œuvre des 

recommandations issues des 

rapports de contrôle et d’audit 

CAB 

  

  

  

  

0652 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MAEDR 

Taux d'exécution du plan de 

formation continue du MAEDR 

DRH Délai de transmission des dossiers 

administratifs des agents de l'Etat 

à la fonction publique 

  

  

  

  

0653 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MAEDR 

Taux d’exécution du budget 

DAF 
Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM). 

  

  

  

  

0654 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

MAEDR 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 
DPPSE 

Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 

DSID 

  

  

  

  

0655 Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

Cellule 

communication 
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Site d'information (internet) du 

ministère fonctionnel 

    
0656  Formation initiale 

des agents 

Doter le ministère de personnel 

qualifié 

Taux de réussite aux évaluations 

de fin de formation initiale 
INFA 

  

  

  

  
0657 Genre et équité  Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 
Cellule genre 

  

066 Organisation de 

l'espace agricole et des 

filières agricoles, animales 

et halieutiques 

  

Améliorer les revenus des 

acteurs des chaînes de valeur 

agricole  dans les territoires à 

fort potentiel 

Taux de croissance des revenus 

agricoles dans les agropoles et 

organisations similaires par 

rapport aux autres zones rurales  

DFV 

    

0661 Mise en place des 

agropoles en partenariat 

avec le privé 

Etendre les surfaces cultivées Superficie exploitée APRODAT 

  

  

  

  

0662 Mécanisme Incitatif 

de Financement Agricole 

fondé sur le partage de 

risques (MIFA) 

Faciliter l'accès au financement 

aux agriculteurs 

Nombre d’agriculteurs supportés 

dans le financement de leurs 

activités (contre 75 000 en 2019) 

MIFA 

Pourcentage d’acteurs appuyés 

ayant adopté de nouvelles 

technologies et/ou des nouveaux 

intrants améliorés (80% en 2025) 

MIFA 

  

  

  

  

0663 Poursuite de la 

structuration et du 

renforcement des 

Organisations Paysannes 

(OP) et des Interprofessions 

(IP) agricoles 

Inciter les acteurs des chaines de 

valeur à s’organiser et à 

renforcer leurs capacités  

Nombre d'OP structurées  DFDTOPA 

Nombre d’IP structurées DFDTOPA 

  

  

  

  

0664 Cartographie des 

terres agricoles 

Cartographier et consolider les 

terres agricoles disponibles 

Superficie de terres agricole 

cartographiées 
DAEMA 
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Surface agricole consolidée DAEMA 

  

  

067 Amélioration de la 

productivité et valorisation 

des produits 

  

  

Accroitre durablement les 

rendements, et diversifier la 

production vers des filières 

végétales, animales et leur 

transformation et valorisation (y 

compris leur mise en marché) 

Taux d'accroissement annuel des 

rendements pour les principaux 

produits végétaux 

DSP 

Part des besoins en produits 

agricoles couverte par la 

production locale pour les 

segments et cultures prioritaires 

identifiés (100% en 2025) 

DSP 

    

0671 Amélioration des 

connaissances et des 

compétences aux nouvelles 

technologies 

Faciliter l'accès des acteurs aux 

technologies innovantes, 

adaptées et éprouvées 

Nombre de technologies 

innovantes adoptées 
ITRA 

  

  

  

  

0672 Amélioration de 

l'accès des EAF et des 

EAA aux intrants et 

équipements  

Faciliter l'accès aux intrants et 

équipements 

Taux de couverture des besoins 

nationaux en engrais de qualité 
CAGIA 

Taux de couverture des besoins 

nationaux en semences de qualité 
CAGIA 

  

  

  

  

0673 Développement des 

infrastructures de 

productions agricoles et 

animales  

Accroitre les capacités 

d'exploitation et de valorisation 

du potentiel disponible 

Nombre d'exploitants adoptant les 

outils de mécanisation 
DE 

Taux d'irrigation DE 

    

0674 Promotion de la 

qualité des produits 

agricoles et animale) 

Rendre les produits de qualité 

accessible 

 Nombre de produits agricoles et 

agroalimentaires certifiés 
DPV 
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0675 Amélioration des 

capacités de transformation 

des produits agricoles 

Promouvoir les entreprises de 

transformation agricoles et 

agroalimentaires  

Nombre d'entreprises 

agroalimentaires appuyées 
ONAF 

  
68 Sécurité alimentaire et 

résilience des populations 
  

Renforcer la capacité des 

communautés rurales à anticiper, 

résister et s’adapter aux chocs 

internes et exogènes et à 

améliorer leurs régimes 

alimentaires 

Prévalence de l’insécurité 

alimentaire (dont insécurité 

sévère) 

Chargé de 

Mission 

  

  

  

  

0681 Amélioration de la 

gestion des risques et des 

crises alimentaires 

Renforcer les systèmes 

nationaux de gestion des crises 

alimentaires et des réponses aux 

désastres naturels   

Proportion de personnes en 

situation de crise (phase 3) 
ANSAT 

Stock de sécurité alimentaire 

constitué 
ANSAT 

    

0682 Adaptation des 

systèmes de production aux 

changements climatiques  

Promouvoir les techniques 

d’exploitation agricole durables   

Pourcentage des terres agricoles 

sous les pratiques de gestion 

durable des terres 

ICAT 

    

0683 Amélioration de la 

protection sociale en milieu 

rural 

Développer un mécanisme de 

protection sociale spécifique et 

adapté au secteur agricole  

Nombre de producteurs ayant 

accès aux produits d'assurance 
ARC 

  

  

  

  

0684 Développement de 

production d'aliments 

riches en nutriments 

Faciliter la fortification des 

aliments de grande 

consommation en 

micronutriment essentiels  

Nombre d'opération de 

fortification appuyé 
CN-CMLA 

Proportion de la population sous-

alimentée (% de la population du 

pays) 

CN-CMLA 

    

685 Gestion de la 

transhumance et du 

pastoralisme 

Réduire à 0 les conflits liés à la 

transhumance  
Nombre de conflits  

Comite 

transhumance 



Maquette des cadres de performance des programmes des ministères                                                                                                                             63 
 

 

Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

811. Ministère de l'Eau et de l'Hydraulique Villageoise 

(MEHV)     
 

  

  

069 Pilotage et soutien 

aux services du MEHV 

  

  

Améliorer la qualité des services 

publics du MEHV  

Taux d'exécution physique de 

l'ensemble des programmes 
SG  

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MEHV 

  

  

  

  

0691 Pilotage et 

coordination des actions du 

MEHV 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MEHV  

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 

Nombre de cadres de concertation 

règlementaires des acteurs du 

secteur tenus 

SG 

  

 

NA Gestion des ressources 

humaines 

 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du ministère 

Proportion du personnel formé par 

an 

DAF/DRH  

Proportion des agents disposant de 

fiche de poste de travail 

  

  

  

  

0692 Gestion des 

ressources humaines, 

matérielles et financières 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

matérielles et financières 

proportion du personnel du 

ministère ayant bénéficié d'au 

moins une formation dans l'année DAF  

Taux d'exécution du budget 

  

 

NA Gestion du système 

d'information 

 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

DPSE 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
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0693 Prospective, 

Planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

ministère 

Nombre de projets murs inscrit au 

PIP DPSE 

Proportion des rapports de suivi 

évaluation élaborée DPSE 

  

  

  

  
0694 Genre et équité 

 

Promouvoir le genre et l’équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 
Cellule genre 

  
070 Gestion intégrée des 

ressources en eau 
  

Assurer l'utilisation durable des 

ressources en eau  

Degré de mise en œuvre de la 

gestion intégrée des ressources en 

eau 

Direction des 

ressources en eau 

  

  

  

  

0701 Mise en place des 

instruments de suivi des 

ressources en eau  

  

Assurer la connaissance des 

ressources en eau   

Taux de couverture en stations de 

mesures piézomètriques 

Direction des 

ressources en eau 

Taux de couverture en stations de 

mesure hydrométriques 

Direction des 

ressources en eau 

    

0702 Planification de 

l’utilisation des ressources 

en eau 

Assurer une utilisation 

rationnelle et équitable des 

ressources en eau pour toutes les 

activités socio-économiques 

proportion de bassins disposant 

d'un schéma directeur 

d'aménagement et de gestion des 

eaux (SDAGE) 

Direction des 

ressources en eau 
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071 Approvisionnement 

en eau potable 

  

  

Assurer l'accès équitable et 

durable à l'eau potable.   

Prendre le taux d'accès à l'eau 

potable comme indicateur 

principale qui sera renseigné par 

enquête pour une périodicité de 3 

ans  
  Direction de 

l'Approvisionnem

ent en Eau Potable 
Prendre le taux de desserte 

national comme indicateur 

secondaire qui est renseigné par 

les données de routine  

  
0711 Développement des 

infrastructures d’eau 

potable en milieu urbain 

Améliorer de façon équitable et 

durable l'accès des populations 

en milieu rural aux 

infrastructures d'eau potable 

Taux de desserte en eau potable en 

milieu urbain 

Direction de 

l'Approvisionnem

ent en Eau Potable 

    

0712 Développement des 

infrastructures d’eau 

potable en milieu semi 

urbain 

Améliorer de façon équitable et 

durable l'accès des populations 

en milieu semi-urbain aux 

infrastructures d'eau potable  

Taux de desserte en eau potable en 

milieu semi-urbain                                                                          

Direction de 

l'Approvisionnem

ent en Eau Potable 

    

0713 Développement des 

infrastructures d’eau 

potable en milieu rural 

Améliorer de façon équitable et 

durable l'accès des populations 

en milieu urbain aux 

infrastructures d'eau potable 

Taux de desserte en eau potable en 

milieu rural 

Direction de 

l'Approvisionnem

ent en Eau Potable 

  

072 Assainissement 

collectif des eaux 

pluviales, des eaux  usées 

et excrétas 

  

Réduire de façon durable et 

équitable les risques liés aux 

eaux pluviales, aux eaux usées et 

excrétas  

Proportion de zones inondables 

traitées dans les communes 

disposants de PDA 

Direction de 

l'assainissement 

  

  

  

  

0721 Développement des 

outils de planification et 

des infrastructures de 

gestion des eaux pluviales 

Protéger la population et 

l’environnement contre les effets 

des inondations 

Linéaire de collecteur réalisé 

annuellement 

Direction de 

l'assainissement 
Proportion de personnes touchées par 

les dommages liés aux eaux de 

ruissellement pour 100.000 hab 

(°/0000) 

Direction de 

l'assainissement 
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0722 Développement des 

outils de planification et 

des infrastructures de 

gestion des eaux usées et 

des boues de vidange 

Protéger la population et 

l’environnement contre la 

pollution des eaux usées et des 

excrétas 

Proportion de la population ayant 

accès aux ouvrages d’évacuation 

des eaux usées 

Direction de 

l'assainissement 

Proportion d'eaux usées urbaines 

traitée 

Direction de 

l'assainissement 
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813. Ministère de l'Economie Maritime, de la Pêche et de la 

Protection Côtière     
 

  

  

073 Pilotage et soutien 

aux services du MEMPPC 

  

  

Assurer la qualité des services 

du MEMPPC 

Taux d'exécution physique des 

programmes du MEMPPC 
 

 

 

SG 

  

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MEMPPC 

    

0731 Pilotage et 

coordination des actions du 

ministère 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MEMPPC 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 

  

  

  

  

0732 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MEMPPC 

Proportion du personnel du 

ministère ayant bénéficié d’au 

moins une formation dans l’année 

SG 

  

  

  

  

  

0733 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

financières et matérielles 

Taux d'exécution du budget SG  

  
  

  

0734 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de suivi et 

d’évaluation des programmes et 

projets de développement 

Nombre de rapports de suivi 

évaluation disponible 
DPSE  

  

  

  

  

0734 Gestion des affaires 

juridiques  

Améliorer la gestion et le 

traitement des affaires juridiques  

Nombre de textes juridiques 

soumis par le ministère au SGG 
DAJC 

  

  

  

  

0736 Genre et Equité 

  

Assurer la promotion du genre et 

de l’équité  

Proportion de femmes occupant 

des postes de responsabilité 
Cellule genre 

  

  
074 Transport maritime 

  

  

Réduire le temps moyen passé 

les navires au port 

Taux de réduction du temps passé 

par les navires au port 
DAM 

  0743 Délimitation des 

frontières maritimes et 

Reconnaissance par l’ONU et 

l'OMI des frontières maritimes 

Nombre de litiges frontaliers 

enregistré 
DAM 
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renforcement de la sécurité 

et de la sûreté maritime 

togolaises et assurer la 

protection des biens et personnes 

dans le transport maritime 

Pourcentage de tentatives d’actes 

de pirateries déjoués 
DAM 

  

  

  

  
0744 Modernisation du port 

Rendre le port de Lomé plus 

compétitif 

Nombre de nouveaux organes de 

gestion mise en place 
Cabinet 

Proportion des services portuaires 

digitalisés 

  075 Pêche et aquaculture   
Augmenter la production 

halieutique nationale 

Taux d'augmentation de la 

production halieutique nationale 
DPA 

    

0751 Modernisation de la 

pêche et développement de 

l'aquaculture 

Promouvoir les fermes 

aquacoles et les navires de 

pêches modernes  

Volume des productions 

halieutiques nationales (En 

tonnes) 

DPA 

  076 Protection du littoral   

Favoriser la protection et le 

développement économique du 

littoral 

Proportion des côtes protégées 

contre l'érosion 
DPC  

    0761 Protection du littoral Lutter contre l’érosion côtière   Linéaire de côte protégée  DPC  
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820. Ministère du Commerce, de l'industrie et de la 

consommation locale (MCICL) 
    

 

  

077 Pilotage et soutien 

aux services du MCICL 
  

Améliorer la qualité des services 

du MCICL 

Taux d'exécution physique des 

programmes 
SG 

Pourcentage de femmes au sein du 

personnel du MCICL 

  

  

  

  

0771 Pilotage et 

coordination des actions du 

MCICL 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MCICL 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

Proportion des recommandations 

issues des réunions de 

coordination tenues 

SG 

  

 

0772 Gestion des 

ressources humaines 

 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MCICL 

Proportion du personnel formé par 

an 

 

 

DAF/DRH  

Proportion des agents disposant de 

fiche de poste de travail   

  

  

  

  

0773 Gestion des 

ressources humaines, 

matérielle et financières 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

matérielles et financières  

Proportion du personnel du 

ministère ayant bénéficié d'au 

moins une formation dans l'année 

DAF 

Taux d'exécution du budget DAF 

  
NA Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne DPSSE 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

  

  

  

  

0774 Gestion du système 

d'information Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Développer un système 

d'information performant et 

améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques et suivi-évaluation 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

MCICL 

Fréquence de mise à jour des 

données en lignes 

DPSSE 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

    0775 Genre et équité 
Promouvoir le genre et de 

l'équité 

Pourcentage des femmes aux 

postes nominatifs du MCICL 
Cellule genre 

  078 Commerce   
Renforcer le développement du 

commerce 

Part de la branche commerce dans 

le PIB 
DGC 

  

  

  

  

0781 Développement du 

commerce intérieur et de la 

concurrence 

Renforcer le circuit de 

distribution et le contrôle de la 

concurrence sur le marché 

intérieur  

Taux d'accroissement 

d'autorisations de mise en 

consommation des produits 

alimentaires 

DCIC 

  0782 Commerce extérieur  
Faciliter les échanges 

commerciaux 

Taux d'accroissement des 

échanges commerciaux (Biens) 
DCE 

  0783 Promotion des 

exportations  

Accroître les exportations des 

produits 

Taux de croissance des 

exportations des produits 

Direction de la 

promotion de la 

compétitivité et 

des exportations 

  
0784 Contrôle du 

conditionnement des 

produits 

Contrôler la qualité des produits 

agricoles à l'exportation 

Proportion des Produits agricoles 

contrôlés conforme aux normes 
DCP 

    0785 Consommation locale  
Accroître la consommation des 

produits locaux 

Taux de variation des pratiques 

anormales de commerce 
DCIC  
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Structures 

Responsables 

Proportion des autorisations 

accordées de la consommation des 

produits locaux 

DCL 

    
0786  Commerce 

électronique 

Promouvoir les échanges 

commerciaux en lignes 

Nombre de réseaux et plateformes 

en ligne encadrés 

Direction de la 

promotion du 

commerce 

électronique 

Pourcentage des usagers en ligne 

ayant effectué des achats en ligne 

Direction de la 

promotion du 

commerce 

électronique 

  079 Industrie   

Accroitre la part de l'industrie 

manufacturière à la création de 

la richesse et des emplois 

Part cible de l'industrie 

manufacturière dans le PIB 

Direction générale 

de l'industrie 

    

0791 Développement des 

petites et moyennes 

industries    

Promouvoir les petites et 

moyennes industries 
Taux d'accroissement de PMI  DDPMI 

  0792 Transformation des 

matières premières locales 

Accroître la transformation des 

matières premières locales 

Taux d'accroissement des 

entreprises utilisant les matières 

premières locales  

DTPL 

    

0793 Développement des 

chaines de valeurs locales, 

régionales et globales 

Développer les chaines de 

valeurs à fort potentiel 

Nombre de chaines de valeurs 

développées 
DDCVLRG 

    
0794 Qualité des produits 

et services 

Améliorer la qualité des produits 

et des services  

Nombre d'entreprises / Produits 

certifiés par an ATOPROQ 

    0795 Normalisation 
Rendre les produits et les 

services conformes aux normes 

Nombre de normes élaborées 

/adoptées par an 
ATN 

    0796 Métrologie Renforcer la métrologie 

Taux d'accroissement des 

instruments de mesure contrôlés 

conformes 

ATOMET 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

    
0797  Protection des droits 

de propriété industrielle 

Accroitre l'utilisation du système 

de protection des droits de 

propriété industrielle 

Nombre de titres de propriétés 

industrielles enregistrés  
INPIT 

  

  

  

  

0798 Restructuration et 

mise à niveau des 

entreprises 

Rendre viable les entreprises 

Nombre d'entreprises ayant 

adhérées au programme par an 
BRMN 

Nombre d'entreprises sensibilisées 

par an 
BRMN 

  120 Secteur privé   
Contribuer au développement du 

secteur privé 

Part de l'investissement privé dans 

le PIB 
DGDSP 

    

1201 Facilitation du 

financement du secteur 

privé 

Contribuer à la mise en place des 

conditions favorables au 

développement des entreprises 

Nombre de réformes opérées en 

faveur des entreprises 
DFASP 

    

1202 Facilitation des 

conditions opérationnelles 

des entreprises 

Contribuer à la facilitation de 

l'accès au financement des 

entreprises 

Taux d'accroissement de porteurs 

de projet/entreprises 

accompagnées 

DFCOE 

    
1203 Facilitation des 

partenariats 

Contribuer à la mise en place des 

partenariats privé-privé, 

international, public-privé 

Nombre de partenariats institués DFP 
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

821. Ministère de la Promotion de l’Investissement (MPI) 
    

 

  

106 Pilotage et Soutien 

aux services du MPI 
  

Améliorer la qualité des services 

du MPI 

Taux d'exécution physique des 

programmes 

SG 

    

1061 Pilotage et 

coordination des actions du 

MPI 

 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MPI 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 

CAB 

Taux de mise en œuvre des 

recommandations issues des 

rapports de contrôle et d’audit 

SG 

  

NA Gestion des ressources 

humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MPI 

Proportion du personnel formé par 

an 
DAF 

Proportion des agents disposant de 

fiche de poste de travail 

  

  

  

  

1062 Gestion des 

ressources humaines 

matérielles et financières 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines, matérielles et 

financières 

Taux d'exécution du budget 

DAF Proportion du personnel formé par 

an 

  

 

NA Gestion du système 

d'information 

 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 
 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
 

  

  

  

  

1063 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du MPI 

Nouveaux projets inscrits au PIP 

DPSSE Proportion de rapports de suivi-

évaluation disponibles dans le 

délai 

  

  Proportion du personnel du 

ministère formé sur les 

thématiques liées au genre 

Cellule genre 
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Structures 

Responsables 

1064  Genre et équité Promouvoir le genre et de 

l'équité 
Proportion de femmes promues à 

un poste de responsabilité 

Cellule genre 

  
107 Promotion des 

investissements 
  

Contribuer à la croissance 

économique 

Nombre d'emploi nouvellement 

crée (zone franche) 
APIZF  

    

1071 Promotion des IDE, 

IDN et contribution à la 

création des ZES 

Augmenter les investissements 

privés nationaux et étrangers 

Nombre cumulé de société en 

activité en ZF 
APIZF  

  

  

  

  

1072 Facilitation des 

démarches liées à 

l'investissement 

Simplifier le parcours de 

l'investisseur 

Délai d'obtention d'agrément ZF et 

CI 
APIZF  
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Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

830. Ministère des travaux publics (MPT)     
 

  

080 Pilotage et soutien 

aux services du MTP 
  

Améliorer la qualité des services 

du MTP  

Taux d’exécution physique des 

programmes du MTP 
CAB 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MTP 

    

0801 Pilotage et 

coordination des actions du 

MTP 

Renforcer les capacités 

institutionnelles et 

organisationnelles du ministère  

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 

CAB 
Taux de satisfaction du personnel 

du ministère par rapport au 

management des premiers 

responsables 

    
0802 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MTP 

Proportion du personnel formé par 

an 
DAC 

Taux d’occupation des postes de 

travail 

  

  

  

  

0803 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

  

Assurer la gestion efficace et 

efficience des ressources 

financières et matérielles 

Taux d’exécution du budget 

DAF Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 

  

  

  

  

0804 Gestion des systèmes 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Site d'information (internet) du 

ministère fonctionnel 
CBDR 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour  

    

0805 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du MTP 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

DPESE Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 

    
0806 Formation initiale des 

agents 

Doter le ministère de personnel 

qualifié 

Taux de réussite aux évaluations 

de fin de formation  
CERFER 
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Structures 

Responsables 

  

  

  

  
0807 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés  au 

genre Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle    

  

  

081 Réseaux de routes 

nationales 

  

  

Renforcer la capacité des routes 

nationales 

Pourcentage de routes nationales 

en bon état  
 

Taux de satisfaction des usagers 

par rapport à l'état de la route 
 

  

  

  

  

0811 Construction de 

routes nationales et 

d'ouvrages d'art sur toute 

l'étendue du territoire  

Développer le réseau de routes 

nationales 

Linéaire de routes construites 

DCRR 
Linéaire de revêtement exécuté 

sur les routes nationales 

    
0812 Entretien du réseau 

des routes nationales  

Préserver le réseau de routes 

nationales existant 

Linéaire de routes nationales 

entretenues 
DER 

  082 Bâtiments publics    
 Accroitre les capacités d’accueil 

des services publics 

Taux de satisfaction des usagers 

de bâtiments publics en rapport  

aux conditions physiques des 

bâtiments publics   

DBP 

    

0821 Construction, 

réhabilitation et entretien 

de bâtiments publics 

Contribuer aux meilleures 

conditions de travail des usagers  

Nombre de bâtiments 

administratifs construits ou 

entretenus 

DBP 

    
0822 Appui technique aux 

projets de bâtiments publics 

Assurer la qualité des bâtiments 

publics 

Proportion de bâtiments publics 

respectant les normes AFNOR ou 

Européennes 

DBP 
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Structures 

Responsables 

831. Ministère du Désenclavement et des Pistes Rurales (MDPR)   CAB 

  

083 Pilotage et soutien aux 

services du MDPR  
 Améliorer la qualité des services 

du MDPR 

Taux moyen d'exécution physique 

des programmes 
CAB 

Pourcentage de femmes au sein du 

personnel du MDPR 

 

 

0831 Pilotage et 

coordination des actions du 

MDPR 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MDPR 
Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 
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Gestion des ressources 

humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MDPR 

Proportion du personnel formé par 

an 
CAB/DRH  

Proportion des agents disposant de 

fiche de poste de travail 

  

0832 Gestion des 

ressources humaines, 

matérielles et financières 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines, matérielles et 

financières du MDPR 

Taux d'exécution du budget du 

MDPR 
DAAF  

Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 
CGMP 

  
NA Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
 

    

0833 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

MDPR 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 
         DPSE  

  

 

0834 Genre et équité 

 

Promouvoir le genre et de 

l'équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 
Cellule genre 

  

084 Développement et 

extension du réseau des 

pistes rurales 

  

Désenclaver le milieu rural pour 

favoriser son intégration 

économique et sociale 

Proportion du réseau des pistes 

rurales praticables en toute saison 
DPR 

  

  

  

  

0841 Maintenance et 

extension du réseau des 

pistes rurales  

  

Développer des infrastructures 

du réseau des pistes rurales qui 

permettent l'intégration physique 

du milieu rural  

Linéaire de pistes rurales 

réhabilitées, ouvertes, construites 

y compris élimination des points 

critiques 

DPR 

Pourcentage du réseau des pistes 

rurales en bon ou moyen état 
DPR 
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Structures 

Responsables 

832. Ministère des Transports Routiers, Aérien et Ferroviaire 

(MTRAF)     

 

  

  

085 Pilotage et soutien 

aux services du MTRAF 

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MTRAF 

   

Taux d’exécution physique des 

programmes du MTRAF 

SG  
Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MTRAF 

  

  

  

  

0851 Pilotage et 

coordination des actions du 
MTRAF 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MTRAF 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

Taux de mise en œuvre des 

recommandations issues des 

rapports de contrôle et d’audit 

Inspection de 

services/SG 

  

  

  

  

0852 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MTRAF 

Proportion du personnel formé par 

an 

DRH  Délai de transmission des dossiers 

administratifs des agents de l'Etat 

à la fonction publique 

  

  

  

  

0853 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

matérielles et financières du 

MTRAF 

Taux d’exécution du budget 

DAF 
Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 

  

  

  

  
0854 Gestion des systèmes 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 
CC 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
CC 
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0855 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

MTRAF 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 
DPESE 

Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 

DPESE 

  

  

  

  
0856 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 
Cellule Genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

  086 Transport aérien   Consolider le positionnement 

stratégique de l'aéroport 

Taux de croissance du trafic 

passager 
ANAC 

  

  

  

  

0861 Croissance du trafic 

aérien 

Accroitre le trafic aérien 

passager et frêt 

Taux de croissance trafic passager ANAC 

Taux de croissance trafic frêt ANAC 

  0862 Mise à niveau des 

prestations de sécurité 

Améliorer les prestations en 

matière de supervision de la 

sécurité 

Taux de mise en œuvre des 

exigences sécurité 
ANAC 

    
0865 Mise aux normes des 

installations de l'AINTG  

Mettre aux normes les 

installations de l'AINTG 

Taux de mise aux normes des 

installations de l'AINTG 
AINTG 

  0863 Mise à niveau des 

prestations de sûreté 

Améliorer la mise en œuvre des 

mesures de sûreté 

Taux de mise en œuvre des 

exigences sûreté 
ASAIGE 
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0864 Renforcement des 

capacités des services 

météorologiques 

Améliorer les prestations 

météorologiques 

Taux de couverture du réseau 

national 
DGMN 

  

  

087 Transports routiers et 

ferroviaires 

  

  

Accroitre l'offre des services de 

transports routiers et ferroviaires 

Taux d'accroissement du  trafic 

routier 
DTR 

Taux d'accroissement du volume 

des trafics ferroviaires 
DTF 

  

  

  

  

0871 Renforcement des 

services de transport routier 

Améliorer la compétitivité du 

transport routier 

Taux d'accroissement du trafic de 

véhicules de transports de 

marchandises sur le réseau routier 

DTR 

Taux d'accroissement du trafic de 

véhicules de transports de 

passagers sur le réseau routier 

DTR 

    
0872 Amélioration du 

transport urbain 

Accroitre l'offre de service de 

transport urbain collectif 

Taux d'accroissement du nombre 

de passagers transportés 
SOTRAL 

    
0873 Amélioration de la 

sécurité routière 

Réduire les accidents de la 

circulation routière 
Taux de réduction des accidents DCR 

    
0874 Développement du 

transport ferroviaire 

Améliorer la compétitivité du 

transport ferroviaire 

Taux d'accroissement du fret 

ferroviaire 
DTF 
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840. Ministère Délégué auprès du Président de la République 

Chargé de l'Energie et des Mines (MDEM)     
 

  
088 Pilotage et soutien 

aux services du MDEM 
  

Améliorer la qualité des services 

du MDEM 

Taux d’exécution physique des 

programmes MDEM 
SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MDEM 

 

  

0881 Pilotage et 

coordination des actions du 

MDEM 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MDEM 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 

CAB Taux de mise en œuvre des 

recommandations issues des 

rapports de contrôle et d’audit 

 

 
0886 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines 

Taux d'exécution du plan de 

formation continue du ministère 

délégué chargé de l'énergie et des 

mines 
DAF/DRH  

Taux de satisfaction des besoins 

en ressources humaines 

  

  

  

  

0882 Gestion des 

ressources financières et 

matérielles  

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

financières et matérielles 

Taux d'exécution du budget du 

ministère  
DAF 

Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 

    

0883 Prospection, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

MDEM 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

DPSE /cellule 

planification et 

suivi évaluation 

Délai moyen de production des 

documents (annuaires) statistiques 
 

    
0884 Gestion du système 

d'information 

 Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 
Cellule 

informatique 
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Développer un système 

d'information performant 

Proportion des bases de données 

du ministère à jour 

  

  

  

  
0885 Genre et équité 

Promouvoir le genre et de 

l'équité 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

Cellule genre Proportion des cadres du MDEM 

formés sur les thématiques liées au 

genre 

  089 Mines   

Améliorer la valorisation et la 

transformation durable des 

ressources minérales 

Taux d'accroissement des recettes 

minérales 
DGMG 

  

  

0891 Développement de la 

connaissance du potentiel 

géologique et minier 

Approfondir l'exploration 

géologique et minière 

Pourcentage du territoire national 

couvert par an par les activités 

d'exploration géologique et 

minière 

DRGM 

  

  

  

  

0892 Développement et 

exploitation durable des 

ressources minières 

Garantir une exploitation 

durable des ressources minières 

Pourcentage de mines, de carrières 

et d’unités de transformation mis 

en conformité avec la législation 

minière 

DDCM 

Nombre d'unités de transformation 

de substances minières construites 
 

  

  

  

  

0893 Production de 

données analytiques pour le 

soutien à la recherche et 

contrôle minier   

Réaliser les analyses et 

expertises de substances 

minérales 

Nombre d'analyses géochimiques 

et pétrographiques réalisées par an 

Direction du 

laboratoire des 

mines (DLM) 

  

  

  

  

0894 Promotion de la 

recherche et sécurisation 

des infrastructures 

pétrolières 

Valoriser le potentiel de 

l'offshore et assurer la qualité 

des ouvrages et des produits 

pétroliers 

Proportion d'infrastructures de 

produits pétroliers conformes à la 

règlementation  

Direction des 

hydrocarbures 

(DH) 

Nombre de campagnes de 

promotion pétrolière réalisées  
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  090 Energie   Augmenter l'accès à l'énergie  Taux d'accès à l'énergie électrique  

  

  

  

  

0901 Amélioration de 

l'accès des populations à 

des services énergétiques 

fiables, modernes et à coût 

abordable 

Assurer pour tous l'accès à 

l'énergie électrique 

Linéaire de réseaux  (MT/ BT) 

construit 
DPE 

Nombre de ménages électrifiés par 

système hors réseau 
DPE 

  

  

  

  

  

0902 Développement 

d'infrastructures durables 

d'énergie 

Augmenter la capacité de 

production et de transport 

d'énergie  

Part des énergies renouvelables 

dans le mix énergétique  
DEEE 

Taux de dépendance en énergie 

électrique 
DEEE 
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850. Ministère de la Culture et du Tourisme (MCT) 
    

 

  

  

091 Pilotage et soutien 

aux services du MCT 

  

  

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MCT 

Taux d’exécution physique des 

programmes du MCT 
SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MCT 
SG 

  

  

  

  

0911 Pilotage et 

coordination des actions du 

MCT 

Améliorer la qualité des services 

du MCT 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

Taux de satisfaction du personnel 

du ministère par rapport au 

management des premiers 

responsables 

SG 

  
NA Gestion des ressources 

humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du MCT 

Proportion du personnel formé par 

an 

DAF/DRH  

Proportion des agents disposant de 

fiche de poste de travail 

  

  

  

  

0912 Gestion des 

ressources, humaines 

matérielles et financières 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines, matérielles et 

financières 

Taux d'exécution du budget du 

ministère 
DAAF 

Proportion du personnel formé par 

an) 

  

 

NA Gestion du système 

d'information 

 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

Conseiller en 

communication Proportion des bases de données 

du ministère à jour 
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0913 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

ministère 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

DPSE  
Délai moyen de production des 

documents (annuaires) statistiques 

  

  

  

  
0914 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

Cellule genre opérationnelle Cellule genre 

  

  

  

  
0915 Formation 

Assurer l'expertise et 

l'enseignement sur les questions 

de culture et du tourisme en lien 

avec le développement 

Taux de réussite des apprenants à 

l'IRES-RDEC 
IRES-RDEC 

Taux d'employabilité des 

diplômés de l'Institut      
IRES-RDEC 

  

  
092 Culture 

  

  

Promouvoir la diversité 

culturelle, la créativité et 

l'entreprenariat dans le secteur 

culturel  

Part des activités culturelles 

privées  formelles dans le PIB 
DNC 

Proportion d'individus exerçant un 

emploi culturel  
DNC 

  

  

  

  
921 Patrimoine culturel 

Valoriser le patrimoine culturel 

national 

Proportion du patrimoine culturel 

national valorisé 
DPC 

Taux d'accroissement de la 

fréquentation des sites et musées 
DPC 

    

0922 Infrastructures 

culturelles et évènements 

artistiques et culturels 

Promouvoir les arts et la culture 

Taux d'accroissement 

d'évènements artistiques et 

culturels organisés 

DPAC 

  

  

  

  
0923 Cinéma et image 

animée 

Accroître la création, la 

production et la diffusion 

d'œuvres cinématographiques et 

de l’image animée 

Proportion de films togolais 

assistés par l'ETAT 
DNC 

Proportion des films togolais 

diffusés 
DNC 
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    0924 Création littéraire 
Dynamiser la chaîne du livre et 

de la lecture 

Taux de progression de la 

fréquentation des centres de 

lecture 

CENALAC 

Taux d'accroissement des titres 

édités 
DBPL 

  

  

  

  

0925 Entrepreneuriat et 

industries culturels  

Soutenir la production des 

industries culturelles et créatives 

Taux d'accroissement des 

exportations des produits culturels   
FNPC  Taux de réalisation des projets 

financés par le FNPC 

  

  
093 Tourisme 

  

  

Accroître la productivité du 

secteur touristique 

Part du tourisme dans le PIB DPT 

Proportion d'emplois touristiques 

créés 
DPT 

  

  

  

  
0931 Tourisme de loisirs  

Développer une offre touristique 

de loisirs à destination des  

touristes nationaux et de la sous-

région 

Taux d'accroissement des recettes 

touristiques 
DPT 

Taux de croissance annuel du 

nombre d'arrivées des touristes 

  

  

  

  

0932 Qualité des produits 

et services touristiques 

Assurer la qualité des prestations 

de services touristiques 

Taux de progression de la durée 

moyenne de séjour dans la 

destination Togo DRICEHB  
Taux de satisfaction des visiteurs 

de la destination 

  CAS : Fonds de Promotion et de Développement du Tourisme (FPDT)    

  

094 Fonds de Promotion 

et de Développement du 

Tourisme 

  

Financer les actions de 

développement et de promotion 

du tourisme 

Taux de couverture des besoins en 

financement 
FPDT 

    
0941 Coordination des 

actions du Fonds 

Rendre efficaces et efficients les 

organes du Fonds 

Taux d'exécution physique du 

PTBA du fonds 
FPDT 

    

 0942 Appui financier aux 

interventions de promotion 

et de développement 

touristique 

Appuyer financièrement les 

activités du secteur du tourisme 

Taux d'exécution du budget du 

Fonds 
FPDT 
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860. Ministère de l'Environnement et des Ressources 

Forestières (MERF)     

 

  

095 Pilotage et soutien 

aux services du MERF 
  

Améliorer la qualité des services 

du MERF  

Taux d’exécution physique des 

programmes du MERF 
SG 

    

0951 Pilotage et 

coordination des actions du 

MERF 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MERF 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
SG 

  
NA gestion des ressources 

humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du ministère 

Proportion du personnel formé par 

an 
DRH 

Proportion des agents disposant de 

fiche de poste de travail 

    

0952 Gestion des 

ressources humaines, 

matérielles et financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficience des ressources 

humaines, financières et 

matérielles 

Taux d'exécution du budget 

DAAF Proportion du personnel formé par 

an 

  
NA Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

Conseiller en 

communication 

  

  
 

0953 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation 

Proportion des rapports de suivi 

évaluation produit dans les délais 
DPSSE 

    0954 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

  

  

096 Gestion durable des 

écosystèmes 

  

  

Assurer la gestion durable des 

terres et des forêts 

Nombre de plants mis en terre DRF 

Taux de couverture forestière  

    0961 Gestion durable des Augmenter la couverture superficie des terres restaurées DRF  
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  terres et des forêts forestière superficie reboisée 

    

0962 Développement et 

gestion des forêts 

domaniales y compris bois-

énergie 

Augmenter la superficie des 

forêts domaniales sous gestion 

durable 

superficie aménagée DRF 

superficie des plantations à 

vocation bois-énergie 
ODEF 

  

  

097 Environnement et 

climat 

  

  

Renforcer la résilience des 

communautés et des 

écosystèmes face aux 

changements  

Linéaire de côte protégée 

DE Nombre de ménages moins exposé 

aux risques 

   
0971 Lutte contre les 

changements climatiques  

Contribuer à la réduction des 

effets des changements 

climatiques  

Nombre de mesures incitatives 

pour la mobilité verte  
DE 

  

  

  

  

0972 Gestion des 

Installations classées et des 

substances dangereuses 

Améliorer la gestion des 

Installations classées et des 

substances dangereuses pour 

préserver la santé humaine et 

l'environnement 

Quantité de déchets dangereux et 

de SAO (substance apprivoisant la 

couche d'Ozone) éliminés   

DE 

Quantité de produit chimique 

autorisée à l'importation   
DE 

  

  

  

  

0973 Evaluations et 

Surveillance 

Environnementales 

Réduire les impacts 

environnementaux et sociaux 

des projets  

Taux de PGES ET PGR suivi ANGE 

Nombre de communes couvertes 

par les capteurs de la qualité de 

l'air 

ANGE 

  
CAS : CAS: Fonds national de développement 

forestier (FNDF) 
     

  
116 Fonds national de 

développement forestier 
  

 Contribuer à protéger et à 

développer les ressources 

forestières 

 Part de fonds alloue au 

financement de l'extension du 

couvert végétal 

RAF FNDF 

    

1161 Coordination de 

financement et de 

mobilisation du fonds 

Améliorer le cadre juridique et 

institutionnel des ressources du 

fonds 

Taux d'exécution financière  RAF FNDF 
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1162 Appui financier des 

interventions des acteurs de 

la gestion durable des 

forêts 

Permettre l'exécution des 

activités de terrain visant à 

répondre aux objectifs du fonds 

Montant de financement octroyé RAF FNDF 

 

Section Programme Action Objectif Indicateur 
Structures 

Responsables 

870. Ministère de l'Economie Numérique et de la 

Transformation Digitale  (MENTD)     

 

  

098 Pilotage et soutien 

aux services du MENTD 
  

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MENTD 

Taux d’exécution physique des 

programmes du MENTD 
SG 

Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MENTD 
SG 

    

0981 Pilotage et 

coordination des actions du 

MENTD 

Renforcer les capacités 

opérationnelles du MENTD 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 
CAB 

  
0982 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer la gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines du ministère 

Proportion du personnel formé par 

an 
DAAF 

Délai de transmission des dossiers 

administratifs du personnel  à la 

fonction publique 

DAAF 

    

0983  Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer la gestion efficace et 

efficience des ressources  

financières et matérielles 

Taux d’exécution du budget  DAAF 

Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM). 
DAAF 

  
0984 Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Fréquence de mise à jour des 

données en ligne 

CC/DI 

Site d'information (internet) du 

ministère fonctionnel 

CC/DI 
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0985 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi évaluation 

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation 

Proportion des rapports de suivi 

évaluation produit dans les délais 

Cellule 

planification 

    0986 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité 

Proportion des cadres du ministère 

formés sur les thématiques liés 

genre 

Cellule genre 

Cellule focale genre 

opérationnelle 

Cellule genre 

  

  

099 Infrastructures 

numériques et postales 

  

  

Renforcer l'aménagement 

numérique du territoire et 

améliorer de la couverture 

postale  

Taux de couverture du territoire en 

services haut débit 
DIT 

Nombre de points de présence 

postale pour 100000hbts 
DP 

  
  

  

0991 Extension de la 

couverture réseau Internet 

fixe et mobile  

Etendre l'Internet haut débit à 

tous les togolais    

Taux de couverture de la 

population en services haut débit  
ARCEP/SIN 

    

0992 Renforcement du 

raccordement Internet au 

réseau mondial  

Renfoncer le raccordement du 

réseau Internet national au 

réseau mondial et améliorer la 

connectivité internet au Togo 

afin d'offrir un accès internet à 

haut débit et abordable à toute la 

population. 

Câble sous-marin déployé  SIN 

Câble sous-marin activé et 

opérationnel 
SIN 

  0993 Extension de la 

couverture réseau postal 

Accroitre la couverture postale 

sur l'ensemble du territoire 

Nombre de points de présence 

postale 
DP/SPT 

  

  

100 Digitalisation des 

activités  économiques et 

sociales 

  

  

Assurer un service public de 

qualité et accessible à tous les 

citoyens grâce au digital 

Assurer un service public de 

qualité et accessible à tous les 

citoyens grâce au digital 

Pourcentage des principales 

démarches administratives 

digitalisées 
DPEN  
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1001 Attribution de 

l'identité pour tous 

Augmenter le nombre de 

personnes en République 

Togolaise qui ont une preuve 

d'identité unique reconnue par le 

gouvernement afin de leur 

permettre d'accès aux services 

économiques et sociaux 

Existence d'un système fID qui 

génère des numéros d'identifiants 

uniques (NIU)  

UGP-

WURI/ANID  

Nombre de togolais disposant d'un 

numéro d'identifiant unique 

UGP-

WURI/ANID 

  

  

  

  
 Amélioration de la qualité 

de l'enseignement 

Déployer des plateformes 

d'apprentissage informatisées 

Nombre d’établissements équipés 

en plateformes d'apprentissage 
MENTD 

  

  

  

  

 1002  Mise en place du 

Registre social des 

Personnes et des Ménages 

Améliorer l'implémentation des 

programmes de protection 

sociale du gouvernement 

Existence d'une plateforme 

technologique permettant 

d'identifier les personnes éligibles 

aux divers programmes de 

protections sociales  

UGP-

WURI/ANID  

Nombre de Ménages inscrits au 

RSPM  

UGP-

WURI/ANID 

  1003 Digitalisation des 

principaux services publics  

Facilitation de l’accès aux 

services publics (p.ex., état civil, 

titres fonciers, impôts)  

Existence d'un portail national des 

services publics digitalisés 
ATD/MENTD 

 Services publics prioritaires 

digitalisés et intégrés à la 

plateforme nationale à l'horizon 

2025 

ATD/MENTD 

  1004 Développement d'un 

hub d'innovation digital 
Faire du Togo un hub digital  

Hub digital (Djanta Tech hub) 

opérationnel  
ATD/MENTD 

 Nombre d'entreprises (start-up) 

incubées au sein du Djanta Tech 

Hub 

ATD/MENTD 

  1005 Sécurisation du 

cyberespace togolaise 

Garantir la stabilité et la 

continuité des services digitaux 

essentiels 

Nombre d'auditeurs formés et 

déployés 
 

Nombre de prestataire de 

confiance disponible 
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920. Ministère des Droits de l'Homme, de la Formation à la Citoyenneté, des Relations avec les 

Institutions de la République (MDHFCRIR)   

 

  

  

101 Pilotage et soutien 

aux services du 

MDHFCRIR 

  

  

Améliorer la qualité des services 

du MDHFCRIR  

Taux d'exécution physique des 

programmes du MDHFCRIR 

SG 
Pourcentage de femmes aux 

postes nominatifs du MDHFCRIR 

  

  

  

  

1011 Pilotage et 

coordination des actions du 

MDHFCRIR 

Renforcer les capacités  

opérationnelles du MDHFCRIR 

Proportion de dialogues de gestion 

tenus 

SG Taux de satisfaction du personnel 

du ministère par rapport au 

management des premiers 

responsables 

  

  

  

  

1012 Gestion des 

ressources humaines 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

humaines 

Proportion du personnel formé par 

an 
DRH 

Taux de satisfaction des besoins 

en ressources humaines 
DRH 

  

  

  

  

1013 Gestion des 

ressources matérielles et 

financières 

Assurer une gestion efficace et 

efficiente des ressources 

matérielles et financières 

Taux d'exécution du budget DAF 

Taux d’exécution du plan de 

passation des marchés (PPM) 
DAF 

  

  

  

  

1014 Gestion du système 

d'information 

Développer un système 

d'information performant 

Sites d'information (internet) du 

ministère fonctionnels 

CC 
Nombre de plateformes mises en 

place, opérationnelles et 

renforcées 
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1015 Prospective, 

planification, statistiques et 

suivi-évaluation  

Améliorer le processus de 

planification, de production des 

statistiques, de suivi et 

l’évaluation des actions du 

MDHFCRIR 

Proportion des rapports de suivi-

évaluation produits dans les délais 

DAAF 
Délai moyen de production des 

documents (annuaires) 

statistiques. 

  

  

  

  
1016 Genre et équité Promouvoir le genre et l’équité  

Proportion des cadres du 

MDHFCRIR formés sur les 

thématiques liés genre 

Cellule focale 

genre 

  102 Droits de l'Homme   
Renforcer l'effectivité des droits 

de l'homme 

Indice de sensibilité des 

institutions aux droits de l'homme  
DLPDH 

  

  

  

  

1021 Promotion des droits 

de l'Homme 

Améliorer la connaissance des 

principes et valeurs des droits de 

l'Homme 

Proportion d'acteurs locaux 

formés qui ont amélioré leur 

connaissance pour la prise en 

compte de l'ABDH dans leur plan 

de développement 

DPDH 

Proportion d'acteurs locaux 

formés/sensibilisés qui ont 

amélioré leur connaissance en 

matière de droits de l'Homme 

DPDH 

  

  

  

  

1022 Protection des droits 

de l'Homme 

Contribuer à la protection des 

droits de l'Homme 

Pourcentage des cas d'allégations 

de violation des droits de l'homme 

étudiés dans le cadre du 

monitoring 

DLPDH 

Pourcentage des recommandations 

des organes des droits de l'Homme 

acceptés mises en œuvre au titre 

du nouveau cycle de cinq ans 

DLPDH 

  

  

103 Consolidation de la 

démocratie et de la paix 

  

  

Contribuer au renforcement de la 

gouvernance démocratique et à 

l’édification de la paix au sein 

Taux de participation aux 

processus électoraux  
DPC 
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des communautés Pourcentage de personnes ayant 

recours aux mécanismes de 

règlement de conflits 

DPC 

    
1031 Gouvernance 

démocratique 

Promouvoir la culture 

démocratique 

Proportion d’acteurs formés qui 

ont amélioré leur connaissance des 

principes démocratiques  

DRD 

    
1032 Prévention des 

conflits 

Renforcer la prévention des 

conflits 

Proportion d'acteurs formés qui 

ont amélioré leur connaissance en 

matière de prévention des conflits 

DPC 

  104 Citoyenneté   
Promouvoir une citoyenneté 

responsable 
Taux d'incivisme  

    
1041 Education à la 

citoyenneté  

Renforcer l'éducation à la 

citoyenneté  

Pourcentage d'acteurs formés qui 

sensibilisent leur base sur les 

valeurs citoyennes 

DFC 

  

105 Relations avec les 

institutions de la 

République  

  
Contribuer à l’efficacité des 

institutions de la République 

Taux de traitement de saisines des 

institutions de la République 
DRIR 

    
1051 Appui aux institutions 

de la République 

Renforcer les capacités 

institutionnelles, fonctionnelles 

et organisationnelles des 

institutions de la République 

Pourcentage d'institutions ayant 

bénéficié d'un appui institutionnel 

et/ou fonctionnel/organisationnel 

DRIR 

 

 


